




�أك�سيد  النقدية لإنتاج الإيثيلين كتكلفة لقيم للم�صنع. وبالمثل �ست�أخذ م�شتقات  التكلفة  �إثيلين  النقدية لإنتاج البولي  التكلفة  ت�أخذ  على �سبيل المثال، �سوف 
الإيثيلين التكلفة النقدية لإنتاج �أك�سيد الإثيلين كتكلفة للقيم. و�ست�أخذ التكلفة النقدية لأك�سيد الإيثيلين التكلفة النقدية لانتاج الاثيلين كتكلفة لقيم لم�صنع 
الأك�سيد. بالن�سبة لم�شتقات �أك�سيد البروبيلين، يتم �أخذ التكلفة النقدية لإنتاج �أك�سيد البروبيلين كتكلفة للقيم. و�ست�أخذ التكلفة النقدية لأك�سيد البروبيلين 
الأوليفينات  النقدية لإنتاج  التكلفة  لتكون  النقدية لإنتاج البروبيلين  التكلفة  �أخذ  الأك�سيد. يتم  �إلى م�صنع  للقيم  النقدية لإنتاج البروبيلين كتكلفة  التكلفة 

الخفيفة )الإيثيلين + البروبيلين(.

�إلى  �إنتاج �صدارة مناف�سا �ضد المنتجين العالميين الأخرين، الم�صدرين  �أ�سا�س تكلفة الت�سليم، �سيكون  �أن  بناء على الر�سوم البيانية لتكلفة الت�سليم، نعتقد 
ال�صين على الرغم من �أن بع�ض المنتجات �ستكون التكلفة النقدية للت�سليم فيها �أعلى من الإنتاج المحلي ال�صيني.

ت�ستخدم العديد من منتجات الأوليفينات )الإيثيلين والبروبيلين( الذي تنتجه الك�سارات البخارية كمواد لقيم لها. وهي جلايكول البروبيلين، �أيثر الجلايكول، 
الإيثانول،  و�أمينات  �إيثر،  البولي  وبوليولات  ال�صناعي،  المطاط  �أولفين  وبولي  الخطي،  الكثافة  المنخف�ض  �إثيلين  والبولي  الكثافة،  المنخف�ض  �إثيلين  والبولي 
و�أمينات الإيثلين. تم ا�ستخدام التكلفة النقدية لإنتاج الأوليفينات كتكلفة لقيم لهذه الوحدات. يبين التحليل �أن لدى �صدارة ميزة تكلفة نقدية للإنتاج نظرا 
لانخفا�ض التكلفة النقدية لإنتاج لقيم الأولفين مقارنة بالمنتجين في مناطق عالمية �أخرى. هناك �أي�ضا بع�ض مزايا التكلفة المتغيرة. ولكن هناك �أي�ضا منتجين 

�سعوديين �آخرين لديهم ميزة لقيم �أكبر من �صدارة لأنهم لا ي�ستخدمون لقيم النفتا على كامل النطاق. 

ت�ستخدم المنتجات الأخرى مثل �أيزو�سيانات الميثيلين الثنائية )MDI( والتولوين الثنائي الايزو�سيانات )TDI( مواد لقيم المواد العطرية )البنزين والتولوين( 
�إنتاج  المنتجة كمنتجات ثانوية من الك�سارات البخارية. وقد تم ا�ستخدام �سعر ال�سوق الإقليمية لمواد اللقيم هذه كتكلفة لهذه الوحدات. ويبين التحليل �أن 
 .)TDI( ولكن �أكبر بالن�سبة لمنتج التولوين الثنائي الايزو�سيانات)MDI(  صدارة �سيكون قريبا من الإنتاج المحلي ال�صيني لمنتج  �أيزو�سيانات الميثيلين الثنائية�
�إلا �أن تكلفة الت�سليم �أكثر تناف�سية من المنتجين العالميين الأخرين الم�صدرين �إلى ال�صين. ويعود هذا في المقام الأول �إلى ميزة التكلفة المتغيرة الكبيرة للمرافق 

الم�سعرة بمبلغ �أقل. وهناك �أي�ضا ميزة قليلة ل�سعر اللقيم. 

لمنتجين    )LDPE(  الكثافة الخطي المنخف�ض  �إثيلين  والبولي   )LDPE( الكثافة المنخف�ض  �إثيلين  البولي  لت�سليم  النقدية  التكاليف  �إجراء مقارنة بين  تم 
محددين من مناطق رئي�سية م�صدرة. وتو�ضح الر�سوم البيانية التالية التكلفة النقدية للت�سليم الى ال�صين للبولي �إثيلين منخف�ض الكثافة )LDPE(  والبولي 

�إثيلين المنخف�ض الكثافة الخطي  )LDPE( من �صدارة مقابل تلك الوحدات الأخرى.
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 �سيكون �إنتاج �صدارة للبولي �إثيلين قادرا على المناف�سة مقابل المنتجين العالميين الآخرين نظرا للتكاليف النقدية الأدنى للأوليفين مقارنة بمعظم المنتجين 
الآخرين. ومع ذلك، بالمقارنة مع ال�شركات ال�سعودية المنتجة كيميا )50/50 �إيثان/ بروبان( وكيان )80/20 �إيثان/بوتان(، ف�إن �صدارة في و�ضع �أقل ميزة، 

لأن ن�سبة كبيرة من لقيم التك�سير هو من النفتا الكاملة مما يجعل التكلفة النقدية �أعلى لإنتاج الإيثيلين.

تجدر الإ�شارة �إلى �أن جميع ه�ؤلاء المنتجين هم في و�ضع �أقل ميزة بالمقارنة مع غالبية منتجي ال�شرق الأو�سط المعتمدين على الإيثان. �إن ال�سعر المنخف�ض ن�سبيا 
للإيثان في المملكة العربية ال�سعودية وال�شرق الأو�سط، يجعل منه لقيما مربحا �أكثر لإنتاج الاثيلين والبولي �إثيلين.
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الملحق )7(

 JLT Specialty Limited موجز تنفيذي لتقرير التأمين الصادر عن جيه أل تي سبيشالتي المحدودة

 شراء عقود التأمين وضمانات الاكتمال:11- 11

�إ�ضافة لذلك يتعين على  التمويل.  التاريخ المحدد في  الم�شروع في  �إن�شاء  �إذا لم يكتمل  الدين  الراعية تقديم �ضمانات اكتمال تغطي ت�سديد  تقترح الجهات 
الجهات الراعية تمويل كافة تجاوزات تكاليف الم�شروع. 

بناء على هذه ال�ضمانات فقد وافقت الجهات الراعية على التالي:

)1( �ت�أمين مرحلة الإن�شاء: يبين الجزء )1( من الملحق )1( من الجدول )7( في وثيقة ال�شروط والأحكام، تامين كافة مخاطر الإن�شاء وت�أمين الم�سئولية تجاه 
الغير الذي يجب �أن يكون قائماً لمرحلة الإن�شاء. �سوف تتم ت�سمية كل م�شارك تمويل ذي �أولوية على �أنه طرف م�ؤمن له في عقد ت�أمين الم�سئولية تجاه 

الغير. وخلافا لذلك ف�إن عقود الت�أمين لن تت�ضمن �أي �أحكام �أو �شروط لحماية م�صالح الدائنين.

)2( �عقود ت�أمين الت�شغيل حتى اكتمال الم�شروع – �سوف يكون هناك ت�سليم على مراحل للوحدات، و�سوف يبد�أ الغطاء الت�أميني الت�شغيلي من تاريخ ت�سليم 
الوحدة الأولى. بالن�سبة �إلى الفترة من بداية الغطاء الت�أميني لمرحلة الت�شغيل وحتى اكتمال الم�شروع، �سيكون قائماً الغطاء الت�أميني لأ�ضرار الممتلكات 
والم�سئولية تجاه الغير. وخلال هذه الفترة �سوف يتم ت�سمية الدائنين كم�ؤمن لهم �إ�ضافيين في هذه البوال�ص، و�ستُ�شمل الت�أ�شيرات الاعتيادية للت�أمين 
�إ�شعار تنازل. وقد تم  ل�صالح الدائنين با�ستثناء ما يلي: )1( لن تتم ت�سمية الدائنين كم�ستفيدين من التعوي�ض عن الخ�سارة و )2( لن يكون هناك 
�إبلاغنا ب�أن هذه الترتيبات متوافقة مع التمييز في وثيقة �شروط التمويل بين نظامي ما قبل الاكتمال وبعد الاكتمال بالن�سبة لتطبيق متح�صلات ت�أمين 

الحوادث العر�ضية. ولن يكون هناك غطاء ت�أميني لانقطاع الأعمال خلال هذه الفترة ب�سبب وجود �ضمانات الاكتمال.

ت�أميني قائماً لأ�ضرار الممتلكات وانقطاع الأعمال والم�سئولية تجاه الغير. و�سوف ت�سمي هذه  – �سوف يكون غطاء  تاريخ اكتمال الم�شروع  )3( �اعتبارا من 
البوال�ص الدائنين كم�ؤمن لهم رئي�سيين و�ست�شمل كافة متطلبات ت�أمين الدائنين بما في ذلك �شرط الم�ستفيد من التعوي�ض عن الخ�سارة و�ستكون خا�ضعة 

�أي�ضا للتنازل.

وحيث �سيتم ت�سمية الدائنين في الغطاء الت�أميني للم�سئولية تجاه الغير، ف�سوف يكون بالتالي لزاماً على و�سيط هذا الت�أمين تقديم خطاب تعهد الو�سيط. �أما 
بالن�سبة لغطاء ت�أمين الإن�شاء، فقد �سبق بدء مفعوله وتوجد ملاحظة حول ذلك في الق�سمين 2-6 و6-3 من هذا التقرير. ويجب �أن يتم �إ�صدار خطابات تعهد 

الو�سيط لكافة التغطيات الت�أمينية المتعلقة بالت�شغيل.

ي�شترط لقبول هذه الترتيبات للفترة حتى تاريخ اكتمال الم�شروع �أن يكون لدى الدائنين ال�شعور الاطمئنان عن التعهدات التي قبلتها الجهات الراعية �ضمن 
�ضمان الاكتمال.

 عقود الإنشاء 11- 11

ت�سري حالياً عملية تر�سية عقود �أعمال �إن�شاء الم�شروع. وح�سبما تمت الإفادة به، في�ضم الم�شروع 35 حزمة، وقد تمت موافاتنا بم�سودة الن�صو�ص المقترحة 
لعقود الإن�شاء. �أما بالن�سبة للغطاء الت�أميني، ف�سوف يقوم الم�شروع بالترتيب للح�صول على ت�أمين لأعمال الإن�شاء �ضد كافة المخاطر وت�أمين الم�سئولية تجاه 

الغير. �أما الغطاء الت�أميني لل�شحن البحري ف�سيتم ترتيبه من قبل المقاول.

ومن خلال احكام حزم الهند�سة وال�شراء والإن�شاء، ف�إنه يتعين على الم�شروع الحفاظ على عقود ت�أمينية طوال مرحلة الإن�شاء.

 نظام التأمين السعودي11- 11

�صدر نظام ت�أمين جديد في المملكة العربية ال�سعودية في عام 2004م، وهو يتناول لحد كبير و�ضع �أ�س�س لقطاع الت�أمين في المملكة العربية ال�سعودية، ويت�ضمن 
�أحكاماً تتعلق بالترخي�ص ل�شركات الت�أمين المحلية. وقد بد�أ �سريان مفعول النظام حيث تم حتى تاريخه الترخي�ص لثلاثين �شركة ت�أمين.

تناول ت�شريعات الت�أمين الم�ؤمنين والو�سطاء، فيما ت�سكت لحد كبير عن الم�شترين. ولا يت�ضمن النظام �أحكاماً محددة تتعلق بالم�شترين الذين ي�شترون بوال�ص 
الت�أمين خارج المملكة مع �شركات ت�أمين غير مرخ�صة في المملكة، وهناك عدم و�ضوح ب�ش�أن �سلوك الجهات المخت�صة نحو �شراء بوال�ص من م�ؤمنين غير 
مرخ�صين في المملكة وماهو الإجراء التي �سيتخذ عند اكت�شاف �أي تعاملات من ذلك القبيل. وطبقا للنظام فهناك فئات �إجبارية من الت�أمين يجب �شرا�ؤها 
من داخل المملكة العربية ال�سعودية، و�أي �أق�ساط يتم التنازل عنها خارج المملكة لأي �شركة ت�أمين غير مرخ�صة في المملكة تخ�ضع ل�ضريبة مقتطعة بن�سبة %5.

رغم �أن �أنظمة الت�أمين لا تت�ضمن متطلبات محددة بترتيب الت�أمين في المملكة العربية ال�سعودية. ومن واقع خبرتنا، ف�إن التغطية تتم محلياً فيما يتم دعم 
�إعادة الت�أمين خارج المملكة العربية ال�سعودية. و�إذا تطلب الأمر و�ضع الت�أمين خارجياً ولي�س داخلياً ف�سوف يلزم الح�صول على وثيقة �إعفاء من م�ؤ�س�سة النقد 
العربي ال�سعودي. وقد تم الح�صول على هذه الوثيقة كما تمت مناق�شته في الق�سم 1-4 �أدناه. وقد علقنا على نظام الت�أمين بتف�صيل �أكثر في الق�سم 5 من 

هذا التقرير. 
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 هيكل برنامج تأمين المشروع 11- 11

ح�صل الم�شروع على �إعفاء من م�ؤ�س�سة النقد العربي ال�سعودي بما ي�سمح بو�ضع الغطاء الت�أميني مبا�شرة في �سوق الت�أمين العالمي �شريطة طرح 5% على الأقل 
من المخاطر على �سوق الت�أمين المحلي في المملكة العربية ال�سعودية. ويعني ذلك �أنه �سيتم و�ضع الغطاء الت�أميني خارج المملكة مع م�شاركة �شركات الت�أمين 
المحلية ب�صفة �شركات ت�أمين م�شتركة. ومن ناحية ثانية لي�س هناك لزوم لتغطية �إعادة الت�أمين، وقد تمت �إفادتنا من الم�شروع ب�أن هذا الإعفاء �سوف ينطبق 

طوال عمر الم�شروع.

ت�شتمل وثيقة الأحكام وال�شروط على متطلبات توفير الغطاء الت�أميني، وهو ما يحتاج للتالي:

)1( �بالن�سبة لمرحلة الإن�شاء يجب ت�أمين 100% من مرحلة الإن�شاء مبا�شرة لدى �شركة ت�أمين م�سموح بها �شريطة �أن يتم و�ضع ت�أمين ن�سبة لا تزيد عن %10 
من عقود ت�أمين مرحلة الإن�شاء مع �شركات ت�أمين م�سموح بها في المملكة العربية ال�سعودية.

)2( �بالن�سبة لمرحلة الت�شغيل يجب ت�أمين 100% من مرحلة الت�شغيل مبا�شرة لدى �شركة ت�أمين م�سموح بها �شريطة �أن يتم ت�أمين ن�سبة لا تزيد عن 5% من 
ت�أمين مرحلة الت�شغيل لدى �شركات ت�أمين م�سموح بها في المملكة العربية ال�سعودية.

تُعد �شركة ت�أمين م�سموح بها هي ال�شركة الحا�صلة على ت�صنيف بحد �أدنى )A-(من �ستاندرد �آند بورز �أو ما يعادله من �أيه �أم بي�ست )AM Best( ، �أو فيت�ش، 
�أو موديز. وهناك الآن �شركتان حا�صلتان على درجة ت�صنيف )A-( �أو �أعلى من ذلك من �ستاندرد �آند بورز، وهما التعاونية والتي ح�صلت على درجة ت�صنيف 

.)-A(  و�شركة المتو�سط والخليج للت�أمين و�إعادة الت�أمين والحا�صلة على ت�صنيف بدرجة )A(

بالن�سبة للغطاء الت�أميني لكافة مخاطر الإن�شاء، فقد تم و�ضع ت�أمين ن�سبة 4% من التغطية لدى كل من �شركة الت�أمين التعاونية و�شركة المتو�سط والخليج 
للت�أمين و�إعادة الت�أمين. وهذا يتوافق مع متطلبات وثيقة الأحكام حيث �أن ن�سبة 8% م�ؤمنة لدى �شركات ت�أمين م�سموح بها في المملكة العربية ال�سعودية و %92 

م�ؤمنة لدى �شركات ت�أمين م�سموح بها خارج المملكة العربية ال�سعودية.

تم و�ضع الغطاء الت�أميني للم�سئولية تجاه الغير على طبقتين، وهما الطبقة الأولية بحد 10.000.000 دولار �أمريكي وطبقة الزيادة بحد 90.000.000 
مليون دولار لما يزيد  عن مبلغ الـ 10 ملايين دولار. وبالن�سبة الطبقة الأولية ت�أخد كل من �شركة التعاونية و�شركة المتو�سط والخليج للت�أمين و�إعادة الت�أمين 
�أما تغطية الزيادة فقد تم و�ضعها بن�سبة 100% في الخارج. ويعتبر �إجراء  ن�سبة 20% بينما الـ 60% المتبقية فيتم و�ضعها خارج المملكة العربية ال�سعودية. 
�إ�صدار غطاء الم�سئولية على طبقتين �إجراءً معتادا في �سوق الت�أمين. بالن�سبة للغطاء الت�أميني للم�سئولية تجاه الغير لمرحلة الإن�شاء فمطلوب �أن تكون بحد 
وقدره 100.000.000 دولار �أمريكي. ومع �أن 40% من الغطاء الأولي يتم و�ضعه في المملكة العربية ال�سعودية مع �شركات ت�أمين م�سموح لها �إلا �أن ذلك يمثل 
4% فقط من الحد الإجمالي البالغ 100.000.000 دولار �أمريكي. ويبلغ حد الا�ستبقاء لدى كل من �شركتي الت�أمين في المملكة العربية ال�سعودية 2 مليون دولار 
�أمريكي كحد �أق�صى لكل  حادثة. ومع الأخذ في الاعتبار �أن ن�سبة 4% فقط من غطاء الم�سئولية يتم و�ضعه في المملكة العربية ال�سعودية و�أن �شركتي الت�أمين 
المتعاقد معهما حا�صلتان على ت�صنيف يفي بمتطلبات �شركات الت�أمين الم�سموح لها، ف�إننا نعتبر �أن غطاء الم�سئولية قد تم و�ضعه بما يتوافق مع متطلبات و�ضع 

التغطية ح�سب المو�ضح في وثيقة الأحكام . 

�سوف يلتزم الم�شروع بالمتطلبات القانونية المنطبقة على الت�أمين في المملكة العربية ال�سعودية. وبالن�سبة للتغطيات الإلزامية كتغطيات ال�سيارات والأخطاء 
الطبية )من قبل موظفي المراكز ال�صحية( ف�سيتم و�ضع التغطية بن�سبة 100% لدى �شركات محلية مرخ�صة.

قد ينطوي الغطاء الت�أميني على ا�ستخدام �شركات ت�أمين تابعة مملوكة لأرامكو ال�سعودية و�شركة داو كيميكالز. �إن �شركة الت�أمين التابعة لأرامكو ال�سعودية 
هي �شركة �ستيلار للت�أمين )"�ستيلار"( وهي حا�صلة على ت�صنيف بدرجة  )AA-( من وكالة �ستانداردز �أند بورز. وبالن�سبة لداو كيميكالز ف�إن �شركة الت�أمين 
التابعة لها هي �شركة دورينكو لإعادة الت�أمين والحا�صلة على درجة ت�صنيف )A( من وكالة �أيه �أم. ب�ست. وتعتبر �شركات الت�أمين المملوكة �شركات ت�أمين 

م�سموح بها ح�سب التعريف الوارد في وثيقة الأحكام.

 سوق التأمين11- 11

ب�شكل كبير حيث بحث  الت�أمين  ت�شددت �سوق  "اللينة". ففي 2001م و2002م، فقد  و  "المت�شددة"  بال�سوق  �أ�سا�س دوري، بما يعرف  الت�أمين عن  يعمل �سوق 
الم�ؤمنون عن زيادات في اق�ساط الت�أمين والخ�صومات وفر�ضوا قيوداً في التغطية. في العام 2003م، ا�ستقرت ال�سوق، ومنذ ذلك التاريخ �سارت ال�سوق بليونة 
مع انخفا�ض �أ�سعار الأق�ساط نظراً لتح�سن خبرة الخ�سارة وزيادة ال�سعة. في العامين 2010م و2011م، وقع عدد من الكوارث الطبيعية في العالم منها الزلازل 
في ت�شيلي ونيوزيلندة ، والفي�ضانات في ا�ستراليا وت�سونامي في اليابان. وقد �أدت هذه الأحداث �إلى تكبد �أ�سواق الت�أمين لدفعات كبيرة. ونتيجة لهذه الأحداث، 
فقد ر�أينا انخفا�ضاً للحدود المتاحة للمخاطر الطبيعية في الدول المعر�ضة لتلك الخ�سائر وزيادة في م�ستويات الأق�ساط لمثل هذه التغطية. وفي مناطق العالم 

التي لا تتعر�ض لمخاطر طبيعية مثل المملكة العربية ال�سعودية حافظت معدلات الأق�ساط على م�ستواها. 

ورغم �أن معدلات الأق�ساط تراجعت في ال�سنوات القليلة الما�ضية، فقد وجدنا �أن الم�ؤمّنين يبحثون عن الحفاظ على القيود في التغطية وم�ستويات الخ�صم 
الأعلى التي تم تبنيها في �آخر �سوق مت�شددة مرت.
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 الغطاء التأميني للأعمال الإنشائية11- 11

يت�ضمن الجدول �أدناه موجزا للت�أمين الذي قام الم�شروع بترتيبه للمرحلة الإن�شائية. وقد تم و�ضع الغطاء الت�أميني لمرحلة الإن�شاء للفترة من 1 مار�س 2012 
�إلى 30 مايو 2016م والذي هو التاريخ المتوقع لاكتمال الأعمال الإن�شائية. وعندما تحقق المرافق الفردية �إ�صدار �شهادة القبول الابتدائي الخا�صة بها، �أو في 

حالة م�شاريع الأطراف الثالثة، فتاريخ الت�شغيل التجاري، ف�سوف ينتقل كل منها فرديا، �إلى تغطية الت�أمين الت�شغيلي. 

مجموع التغطيةالأحداث المغطاةنوع التغطية
)بالدولار الأمريكي (

مبلغ الخ�صم
)بالدولار الأمريكي (

" كافة المخاطر " النا�شئة عن �ضد جميع مخاطر الإن�شاء والتركيب 
الخ�سائر المادية �أو �أ�ضرار الممتلكات، 

�أو م�سئولية الم�شروع �أثناء الإن�شاء.

ب�إ�ستثناء الأن�شطة المتعلقة بالاختراق 
الأمني.

بناءً على القيمة التقديرية  للعقد، 
ناق�ص الم�صروفات غير المتكررة 

والبالغة 13.023.978.825 دولار 
�أمريكي.

5.000.000 دولار �أمريكي لكل 
حادثة خ�سارة تخف�ض �إلى 1 مليون 

دولار �أمريكي لكل حادثة لم�شاريع 
الأطراف الثالثة.

والتعاقدية الم�سئولية تجاه الغير  القانونية  الم�سئولية 
�أو  الوفاة  الم�ؤمن عليها عن  للأطراف 
بالغير  تلحق  التي  الج�سدية  الإ�صابة 
ب�سبب  ممتلكاتهم  تلف  �أو  خ�سارة  �أو 

الأعمال الإن�شائية في الم�شروع.

100.000.000 دولار �أمريكي لكل 
حادثة خلافا للمطالبات المرفوعة في 
الولايات المتحدة �أو كندا �أو ا�ستراليا 
حيث يكون الحد هو 90.000.000 

دولار �أمريكي

50.000.000 مليون دولار �أمريكي 
لأ�ضرار الممتلكات للطرف الثالث 

فقط. 

ملاحظات على الغطاء الت�أميني للأعمال الإن�شائية:

)"CEAR"( كافة مخاطر الإنشاء والتركيب

ب�أنه يعك�س قيمة العقد التقديرية لإن�شاء الم�شروع  �إفادتنا  �أمريكي، والذي تمت  الت�أمين 13.023.978.825 دولار  – تبلغ قيمة غطاء  )1( �مبلغ التغطية 
الإن�شاء والتركيب، و�سيتم تعديل  التغطية على بولي�صة كافة مخاطر  المعتاد لمبلغ  الأ�سا�س  �أي م�صروفات غير متكررة. و�سوف يكون هذا هو  ناق�ص 
مبلغ التغطية في نهاية مرحلة الإن�شاء بناء على تكاليف الإن�شاء الفعلية. و�سوف يوفر �سوق ت�أمين الإن�شاء بوال�ص ت�أمين بناء على �إجمالي الم�صروفات 
التقديرية لأعمال الإن�شاء، ولكن لي�س هذا هو الحال بالن�سبة ل�سوق الت�أمين الت�شغيلي والذي لن يوفر تغطية للقيم الكاملة للممتلكات المعر�ضة للمخاطر 

وترد مناق�شته في الق�سم 2-7 من هذا التقرير.

)2( �مبلغ الخ�صم – الحد الأق�صى لمبلغ الخ�صم هو 5 ملايين دولار �أمريكي عن كل حادثة خ�سارة، ويعتبر الحد الأق�صى لمبلغ الخ�صم معقولا. 

)3( �عيوب الت�صميم – �إن الغطاء الت�أميني لعيوب الت�صميم مبني على ن�ص الا�ستثناء LEG3  والذي يعتبر  نموذج الا�ستثناء الأكثر محدوديةً المتاحة في 
�سوق الت�أمين. ويوفر هذا الن�ص غطاء ت�أمينيا للخ�سائر �أو الأ�ضرار للأجزاء التي تت�ضمن عيوبا ولكنه ي�ستثني �أي م�صروفات تح�سين. وتجدر الملاحظة 

ب�أن تغطية الأجزاء التي تت�ضمن عيوبا تنطبق فقط �إذا كانت الخ�سارة �أو ال�ضرر ناتجا عن �أخطار م�ؤمن عليها.

)4( �الب�ضائع في الطريق )�أثناء �شحنها(: ي�شمل الغطاء الت�أميني لكافة مخاطر الإن�شاء والتركيب تغطية الأجهزة والمعدات والآلات والمواد �أثناء نقلها للموقع 
من م�صادر في المملكة العربية ال�سعودية وبحد قدره 20.000.000 دولار �أمريكي. �أما الب�ضائع التي م�صدرها من خارج المملكة العربية ال�سعودية، 

ف�سيتم تغطيتها من خلال بولي�صة ال�شحن البحري والتي تقع م�سئولية �إ�صدارها على عاتق المقاول.

المسئولية تجاه الغير:

مبلغ التغطية: تبلغ قيمة الغطاء الت�أميني 100.000.000 دولار �أمريكي لكل حادثة خلافا لما يتعلق بالق�ضايا المرفوعة في الولايات المتحدة الأمريكية وكندا 
و�أ�ستراليا حيث الحد هو 90.000.000 دولار �أمريكي ولحادثة واحدة. يتم و�ضع غطاء الت�أمين على الم�سئولية تجاه الغير على طبقتين، الطبقة الأولية وهي 
بمبلغ 10.000.000 دولار �أمريكي طبقة الزيادة وهي بمبلغ 90.000.000 دولار لما يزيد عن مبلغ الـ 10.000.000 دولار، لكن بع�ض �شركات الت�أمين 
الأولية لا تغطي المطالبات المرفوعة في الولايات المتحدة وكندا و�أ�ستراليا. وينخف�ض الغطاء الت�أميني للم�سئولية الزائدة ليغطي المطالبات التي تزيد عن مبلغ 
الخ�صم والمرفوعة في الولايات المتحدة وكندا و�أ�ستراليا، ولكن فقط لغاية حدود البولي�صة المتعلقة بها. ونعتبر حد التعوي�ض وحكم الانخفا�ض على �أنهما 

معقولان.

مبلغ الخ�صم – ويبلغ 50.000 دولار �أمريكي فيما يتعلق ب�أ�ضرار الممتلكات فقط ويعتبر ب�أنه معقول.

�إن الغطاء الت�أميني الخا�ص بالإن�شاء الذي تم و�ضعه يتوافق مع المتطلبات المو�ضحة في الملحق الجزء 1 من الملحق 1 للجدول 7 من وثيقة �أحكام التمويل.

شركة صدارة للخدمات ا�ساسية

571



 الغطاء التأميني التشغيلي المقترح :11- 11

ابتداءاً من تاريخ ت�سليم الوحدة الأولى، يجب �أن يكون للم�شروع غطاء ت�أميني ت�شغيلي ح�سب المو�ضح �أدناه:

)1( ��أ�ضرار الممتلكات )بما في ذلك �أعطال الآلات(.

)2( �الم�سئولية تجاه الغير.

)3( ��أي غطاء ت�أمين �آخر ح�سبما تتطلبه الأنظمة والقوانين.

ابتداءاً من تاريخ اكتمال الم�شروع، يجب �إ�ضافة غطاء ت�أمين مقابل انقطاع الأعمال للت�أمينات المذكورة �أعلاه. وهذا الت�أمين لا يتم ترتيبه م�سبقا نظرا لوجود 
الراعية �ضمن �ضمان  قبلتها الجهات  التي  للتعهدات  بالن�سبة  بالاطمئنان  ال�شعور  الدائنين  لدى  يكون  �أن  الترتيب  لقبول هذا  وي�شترط  الاكتمال  �ضمانات 

الاكتمال. 

هذه هي التغطيات الت�أمينية التي نتوقع �أن يتم و�ضعها خلال مرحلة الت�شغيل. وي�شمل جدول حد الت�أمين الأدنى لمرحلة الت�شغيل ح�سب المو�ضح في الملحق 1 
من الجدول )7( لوثيقة �أحكام التمويل، وتم ت�ضمينها كملحق )�أ( في هذا التقرير. ويعتبر غطاء الت�أمين المطلوب بموجب هذا الجدول معقولا لم�شروع بهذا 

الحجم والطبيعة والموقع مع الخ�ضوع للملاحظات التي �أوردناها ب�ش�أن الغطاء الت�أميني لأ�ضرار الممتلكات وانقطاع الأعمال.

وفيما يلي موجز للغطاء الت�أمينيي الت�شغيلي المقترح:

المبلغ الم�ؤمنالأحداث المغطاةنوع التغطية
)بالدولار الأمريكي ( 2

مبلغ الخ�صم
)بالدولار الأمريكي (

" كافة المخاطر " النا�شئة عن �أ�ضرار الممتلكات
الخ�سائر المادية �أو �أ�ضرار الممتلكات، 

�أو م�سئولية الم�شروع �أثناء الت�شغيل 
با�ستثناء تعطل الآلات.

ب�إ�ستثناء الأن�شطة المتعلقة بالاختراق 
الأمني.

مبلغ ت�أمين مبني كحد �أدنى على 
الخ�سارة التقديرية الق�صوى لكل 

حادثة عن �أ�ضرار الممتلكات وانقطاع 
الأعمال.

لا يتجاوز 5 ملايين دولار عن �أي 
حادثة واحدة.

انقطاع عمليات الم�شروع والناتج انقطاع الأعمال 
عن خ�سارة م�شمولة في غطاء ت�أمين 

�أ�ضرار الممتلكات ح�سب المو�ضح 
�أعلاه.  

ح�سب مبلغ ت�أمين �أ�ضرار الممتلكات 
وح�ساب الخ�سارة )BII(  مع فترة 

تعوي�ض ق�صوى مدتها 24 �شهرا.

لا يتجاوز الـ 60 يوما الأولى من �أي 
واقعة واحدة

والتعاقدية م�سئولية الطرف الآخر  القانونية  الالتزامات 
�أو  الوفاة  عن  الم�ؤمنة  للأطراف 
للأطراف  الج�سدية  الإ�صابات 
الأ�ضرار  �أو  الخ�سارة  �أو  الثالثة 
ت�شغيل  عن  والنا�شئة  لممتلكاتهم 

الم�شروع.

دولار   100.000.000 عن  يقل  لا 
�أو  واحدة  حادثة  �أي  عن  �أمريكي 
عن  النا�شئة  الحوادث  من  �سل�سلة 
المجموع  في  ولكن  واحد  حادث  �أي 
والتلوث  المنتجات  م�سئولية  عن 

المفاجئ والعر�ضي

لا يتجاوز 1.000.000 دولار �أمريكي 
عن �أي حادثة واحدة.

قبل التعليق على الغطاء الت�أميني الت�شغيلي المقترح، فيما يتعلق بت�أمين �أ�ضرار الممتلكات وانقطاع الأعمال، فهناك مو�ضوع يجب �أخذه في الاعتبار ب�سبب حجم 
الم�شروع والقدرة المتاحة في �سوق الت�أمين. وب�أخذ قيمة �أعمال الإن�شاء بعين الاعتبار والتي تتجاوز 13.000.000.000 دولار �أمريكي والمبلغ الإ�ضافي الم�ؤمن 
مقابل انقطاع الأعمال، فلن يكون هناك قدرة كافية في �سوق الت�أمين لت�أمين تغطية لكامل المبالغ الم�ؤمنة، حيث �أن �سوق الت�أمين الت�شغيلي �سوف يكون قادرا 
فقط على توفير تغطية مع حد خ�سارة كغطاء واحد مدمج لأ�ضرار الممتلكات وخ�سارة توقف الأعمال. وفي ر�أينا �أن في �سوق الت�أمين الحالي، فيما يخ�ص الغطاء 
الت�أميني االت�شغيلي، ف�إن القدرة الق�صوى �سوف تكون في حدود 3 - 3.5 مليار دولار من �شركات الت�أمين ذات الت�صنيفات التي تتوافق مع درجات ت�صنيف 

�شركات الت�أمين الم�سموح لها في وثيقة الأحكام. 

المبلغ المطلوب ت�أمينه لغطاء �أ�ضرار الممتلكات يجب، كحد �أدنى، �أن يكون مبنيا على  الخ�سارة التقديرية الق�صوى )EML( والمقدرة حاليا من قبل �شركة �آيون 
)Aon( على �أنها تبلغ 1.820.000.00 دولار �أمريكي. ويتوقع �أن تكون فترة الانقطاع التي تلي تلك الخ�سارة 36 �شهرا. وبفر�ض ح�صول خ�سارة �أ�ضرار 
ممتلكات كلية، ف�إن من المحتمل �أن يترك ذلك لغاية 1.680.000.000 دولار من القدرة المتوفرة لتغطية خ�سارة انقطاع الأعمال. وتبقى المبالغ اللازمة لمبلغ 
انقطاع الأعمال الم�ؤمن بحاجة للتحديد، ولكن من العدل الافترا�ض ب�أن مبلغ 1.680.000.000 دولار �أمريكي لن يكون كافيا لتغطية مبلغ انقطاع الأعمال 
المحتمل الم�ؤمن لفترة انقطاع تبلغ 36 �شهرا. ولذلك يجب الملاحظة ب�أن الم�شروع �سيكون قادرا فقط على ت�أمين مبلغ ي�صل �إلى حد القدرة ال�سوقية المتاحة و�أن 

ذلك لن يكون كافيا لتغطية خ�سارة انقطاع الأعمال في حالة �سيناريو خ�سارة تقديرية ق�صوى.

شركة صدارة للخدمات ا�ساسية

572



بناء على نموذج مالي معد م�ؤخراً من قبل غرينجيت )Greengate(، تم ا�ستنتاج التالي بالن�سبة ل�سيناريو لفترة 12 �شهراً:

)1( �المبلغ المجمع للأ�صل والفائدة هو 1.300.000.000 دولار �أمريكي في المتو�سط و1.570.000.000 دولار كحد �أق�صى.

)2( �تكاليف الت�شغيل وال�صيانة تبلغ 1.000.000.000 دولار في المتو�سط.

بالن�سبة ل�سيناريو لفترة 24 �شهراً:

)1( �المبلغ المجمع للأ�صل  والفائدة يبلغ 2.600.000.000 دولار في المتو�سط و3.100.000.000 دولار كحد �أق�صى.

)2( �تكاليف الت�شغيل وال�صيانة الثابتة هي 2 مليار دولار في المتو�سط.

وبذلك يكون مبلغ الت�أمين الناتج مبني على متو�سط يبلغ 2.300.000.000 دولار لفترة �ضمان مدتها 12 �شهراً و 4.600.000.000 مليار دولار لفترة 
�ضمان لمدة 24 �شهراً.

�أنه �إذا ما وقعت حادثة خ�سارة بالحد الأق�صى، ف�سوف يمكن ذلك من ت�أمين خ�سارة انقطاع العمل لفترة 8.75 �شهراً فقط بناء على المبالغ  وهذا يعني 
الم�ؤمنة �أعلاه.

الت�أمين لتغطية خ�سارة بهذه  ل�شراء تغطية لفترة 36 �شهرا حيث لن يكون هناك قدرة في �سوق  �أن �صدارة غير م�ستعدة  ف�إننا نلاحظ  بناء على ما تقدم 
ال�ضخامة. وهذا بر�أينا موقف معقول حيث �أن المبلغ الم�ؤمن عن انقطاع الأعمال لفترة 12 �شهرا يمكن �أن يكون في المتو�سط 2.300.000.000 في ال�سنة. 
�إلى دفعة خ�سارة محتملة بمبلغ  ي�ؤدي  �أ�ضرار الممتلكات والبالغة 1.820.000.000 دولار ف�إن ذلك  �إلى الحد الأق�صى لخ�سارة   �إ�ضافة هذا الحد  وعند 

4.120.000.000 دولار وهذا يتجاوز بكثير القدرة الحالية ل�سوق الت�أمين.

ما تم الاتفاق عليه هو �أنه �سيتم و�ضع ت�أمين �أ�ضرار الممتلكات وانقطاع الأعمال ب�شكل مدمج بحيث ي�ؤخـذ بالاعتبار الخ�سارة الق�صوى التقديرية لأ�ضرار 
الممتلكات وقيم انقطاع الأعمال في ظل القدرة ال�سوقية المتوفرة. �سوف تكون مدة ال�ضمان لغطاء انقطاع الأعمال لفترة 24 �شهرا كحد �أق�صى. وبذلك ف�سوف 
يكون الحد الأق�صى الذي يمكن المطالبة به لخ�سارة انقطاع العمل هو الحد الواحد المجمع ناق�ص خ�سارة �أ�ضرار الممتلكات ولغاية فترة �ضمان لمدة 24 �شهرا 
كحد �أق�صى. مثلا، بفر�ض �أن حد الخ�سارة هو 3.500.000.000 دولار في حالة وقوع خ�سارة تقديرية ق�صوى نتيجة �أ�ضرار الممتلكات ف�سوف يكون عن�صر 
�أ�ضرار  لو كانت خ�سارة  الأعمال.  انقطاع  �أ�ضرار الممتلكات 1.820.000.000 دولار ومن ثم يمكن المطالبة بمبلغ 1.680.000.000 دولار عن خ�سارة 
الأعمال. وبر�أينا ف�إن هذه الطريقة  انقطاع  الممتلكات فقط 8.000.000.000 دولار فعندئذ يمكن المطالبة بمبلغ 2.700.000.000 دولار عن خ�سارة 

معقولة و�أنه يمكن تقديم فترة �ضمان معقولة مع الأخذ في الاعتبار قيود القدرة ال�سوقية.

�ستتفاوت القدرة ال�سوقية ل�سوق الت�أمين �إلى حد ما خلال فترة القر�ض وقد تم ت�ضمين الفقرة 6-2 من الملحق 7 لوثيقة الأحكام  �آلية لمراجعة القدرة ال�سوقية 
�سنويا ل�ضمان �أن الحد الفردي المجمع �سيوا�صل عك�س القدرة ال�سوقية.

 ملاحظات على الغطاء التأميني التشغيلي:11- 11

أضرار الممتلكات:

�أو الأ�ضرار لمواقع موردي الأطراف الأخرى   – يعتزم الم�شروع ترتيب بولي�صة ت�أمين ت�شمل الموقع كله، ت�شمل كذلك تغطية الخ�سارة  )�أ( �الممتلكات الم�ؤمنة 
الواقعة في مجمع �صدارة. وهذا مقبول لنا حيث �أنه �سي�ساعد على زيادة الغطاء الت�أميني لانقطاع الأعمال للم�شروع لأق�صى حد.

)ب( �مبلغ الت�أمين – �سوف يكون مبلغ الت�أمين ح�سبما تم �إي�ضاحه �أعلاه مبنيا على حد الخ�سارة التقديرية الق�صوى المجمعة لأ�ضرار الممتلكات. وفي �سوق 
الت�أمين الت�شغيلي، لم�شروع بهذا الحجم، فعادة ما يتم التعاقد على هذا الغطاء مع حد خ�سارة حيث �أن �شركات الت�أمين عادة لا توفر تغطية بحد مبني 
على القيمة الإجمالية للمخاطر. ومن المحتمل �أن تتجاوز قيم الت�أمين الإجمالية للمخاطر 13.000.000.000 دولار �أمريكي لأ�ضرار الممتلكات مع 
الأخذ في الاعتبار �إ�ضافة �إلى ذلك قيم انقطاع الأعمال . لا توجد قدرة كافية في �سوق الت�أمين الت�شغيلي لكي يتم الح�صول على تغطية على �أ�سا�س كامل 
القيمة. وبر�أينا �أنه فيما يخ�ص م�شروع بهذا الحجم ف�سوف يكون من الممكن فقط و�ضع تغطية مع حد خ�سارة ومع كون عن�صر �أ�ضرار الممتلكات مبنيا 
على الخ�سارة التقديرية الق�صوى. وقبل �أن يتم التعاقد على التغطية الت�شغيلية ف�سوف يتم �إجراء درا�سة للخ�سارة التقديرية العظمى, و�سوف نراجع 
الق�صوى.  التقديرية  تلك الخ�سارة يعك�س الخ�سارة  النا�شئة عن  الأ�ضرار  �سيناريو الخ�سارة ومبلغ  ب�أن  للدائنين  الفني  الم�ست�شار  التحقق من  ونطلب 
Aon ب�صفته و�سيط الت�أمين ب�إجراء تقييم للخ�سارة التقديرة الق�صوى لمرحلة الإن�شاء والتي نتجت عن بلوغ الخ�سارة التقديرية الق�صوى  وقد قام  
مبلغ 1.820.000.000 مليار دولار. ويجب �إ�ضافة مبلغ انقطاع الأعمال �إلى هذا المبلغ لح�ساب الحد الخا�ص ب�أي خ�سارة واحدة. ويتم مناق�شة حد 
الخ�سارة التقديرية الق�صوى  في الق�سم 3-4 من هذا التقرير. �سوف يتم دمج �أي حد خ�سارة لأي �أ�ضرار ممتلكات واحدة مع خ�سارة انقطاع الأعمال. 

و�سوف يتم تقييد حد الخ�سارة بالقدرة ال�سوقية المتوفرة ح�سبما تمت مناق�شته �أعلاه.

)ج( �مبلغ الخ�صم – الحد الأق�صى لمبلغ الخ�صم المقترح هو 5.000.000 ملايين دولار لكل خ�سارة. وهذا الحد يتما�شى مع م�ستوى حد الخ�صم الأق�صى 
الذي نعتبره معقولا لم�شروع بهذه الطبيعة يتم تمويله على �أ�سا�س غير قابل للرجوع.
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)د( �التغطية – لم يقترح الم�شروع �أ�صلًا �شراء تغطية �أعطال الآلات التي من �ش�أنها �أن توفر حماية فيما يتعلق بحالات التعطل المفاجئة وغير المتوقعة، وهو 
غطاء نرى ب�شكل معتاد �أن يتم �شرا�ؤه كجزء من بولي�صة �أ�ضرار الممتلكات. وقد تم الاتفاق الآن على الح�صول على هذا الغطاء على �أن يكون متوفرا 

على �أ�سا�س �شروط معقولة تجارياً.

انقطاع الأعمال:

�إذا كانت  �أنه، على �سبيل المثال،  – من المعتزم ترتيب غطاء ت�أميني م�شترك لأ�ضرار الممتلكات وانقطاع الأعمال لمجمع �صدارة. وهذا يعني  )�أ( �التغطية 
هناك خ�سارة مادية �أو �أ�ضرار في الك�سارة ونتج ذلك في انقطاع الأعمال بالن�سبة للوحدات الأخرى التي تعتمد على الك�سارة لتوفير اللقيم، فعندها تكون 

الخ�سارة الكلية لانقطاع الأعمال بالن�سبة لجميع الوحدات المت�أثرة بذلك مغطاة.

)ب( �الأطراف الأخرى الموردة – من المعتزم كذلك �أن ي�شمل غطاء �أ�ضرار الممتلكات الم�شترك مواقع الأطراف الثالثة الموردة خدمات في مجمع �صدارة. وهذا 
يعني �أنه، على �سبيل المثال، �إذا كانت هناك خ�سارة مادية �أو �أ�ضرار في موقع طرف ثالث مورد ونتج عن ذلك انقطاع العمليات بالن�سبة لعمل الوحدات 

المملوكة ل�صدارة، فعندها تكون الخ�سارة الكلية لانقطاع الأعمال بالن�سبة لجميع الوحدات المملوكة ل�صدارة مغطاة �إلى حد كامل مبلغ الت�أمين.

)ج( �مبلغ الت�أمين – �سوف يكون مبلغ الت�أمين مبنيا على دفعات خدمة الدين �شاملة المبلغ الأ�صلي والفوائد والر�سوم والتكاليف الثابتة. و�سوف يكون الحد 
الأق�صى الم�ستحق للدفع بالن�سبة لخ�سارة انقطاع الأعمال هو الحد الفردي المجمع للبولي�صة ناق�صا المبلغ المدفوع عن خ�سارة �أ�ضرار الممتلكات لغاية 
فترة تعوي�ض ق�صوى لمدة 24 �شهرا. ومن الجدير بالملاحظة �أنه �إذا بقيت هناك، بعد خ�سارة م�ؤمنة �أو �أ�ضرار لجزء من الم�شروع ، وحدات �أخرى قادرة 
على موا�صلة العمل، ووفرت تلك الوحدات �إيرادات كافية للا�ستمرار في دفعات �سداد الدين والتكاليف الثابتة، فعندئذ يحتمل في هذه الحالة �أن لا تكون 
هناك �أي مطالبة بموجب تغطية انقطاع الأعمال. ويجب �أن ت�ؤخذ ملاحظاتنا �أعلاه حول مبلغ الت�أمين والقدرة المتاحة في �سوق الت�أمين، بعين الاعتبار. 
�أن يكون هناك قدرة في �سوق الت�أمين لدفع كامل  وكما تم التطرق له �سابقا، ومهما كان الأ�سا�س الم�ستخدم بالن�سبة لمبلغ الت�أمين، فمن غير المحتمل 

خ�سارة انقطاع الأعمال لفترة الانقطاع نظراً لحجم خ�سارة �أ�ضرار الممتلكات.

)د(  �مبلغ الخ�صم - الحد الأق�صى لمبلغ الخ�صم المقترح هو ال�ستون يوما الأولى من كل خ�سارة. وهذا يتما�شى مع حد الخ�صم الأق�صى الذي نتوقع ر�ؤيته 
بالن�سبة لم�شروع من هذا الحجم والطبيعة.

)هـ( �فترة التعوي�ض – تم اقتراح فترة تعوي�ض لفترة 24 �شهرا كحد �أق�صى. وقد علق �أون )Aon( في تقديراته  للخ�سارة التقديرية الق�صوى  �أنه بعد خ�سارة 
تقديرية ق�صوى، ف�إن فترة انقطاع الأعمال يمكن �أن ت�صبح 36 �شهرا. وقد ناق�شنا هذا المو�ضوع �أي�ضا مع  )LTA( والذي علق �أنه في �سيناريو �أ�سو�أ 
الحالات، وهو تعطل كبير ملحق بالك�سارة، فقد ي�ستغرق الأمر 24 �شهرا لإعادة بناء الك�سارة. وكما تمت مناق�شته في الق�سم 2-7 من هذا التقرير، ف�إن 
ح�ساب خ�سارة انقطاع الأعمال لفترة 12 �شهرا تقدر حاليا بمبلغ 2.800,000,000 دولار. وبالأخذ في الاعتبار الخ�سارة التقديرية الق�صوى لتغطية 
�أ�ضرار الممتلكات البالغة 1.820,000,000 دولار، ف�إن ذلك ينتج خ�سارة �إجمالية محتملة وقدرها 4.620,000,000 دولار �إذا ا�ستمرت فترة انقطاع 
الأعمال لمدة 12 �شهرا. وهذا المبلغ يزيد عن قدرة �سوق الت�أمين بالن�سبة �إلى الحد الفردي الحالي المجمع لأ�ضرار الممتلكات – انقطاع الأعمال. وبذلك 
ف�إن فترة التعوي�ض المتوفرة �سوف تكون مقيدة بمبلغ القدرة في �سوق الت�أمين. �إن فترة تعوي�ض لمدة 24 �شهرا كحد �أعلى تعتبر معقولة بر�أينا �إذا ما �أخذنا 
في الاعتبار القدرة المتوفرة ل�سوق الت�أمين. وعلى حملة ال�صكوك ملاحظة �أنه من المحتمل في ظل قيود قدرة �سوق الت�أمين الا تكون هناك قدرة كافية في 

�سوق الت�أمين على دفع خ�سارة انقطاع الأعمال لفترة 24 �شهرا.

)و( �تمديد الموردين – �سوف يكون الم�شروع معتمدا على عدد من الموردين �سواء من موردي الطرف الثالث في مجمع �صدارة �أومن الموردين الخارجيين. وقد 
ناق�شنا ذلك بتفا�صيل �أكثر في الق�سم 3-5-2 من هذا التقرير. ولا ينوي الم�شروع �إدخال تمديد البولي�صة لتغطية الموردين في الغطاء الت�أميني لانقطاع 
�أمريكي لأية خ�سارة واحدة. كما  الت�أمين لتلك التغطية محدودة ومن ال�صعب الح�صول على مبلغ يزيد عن 50 مليون دولار  �إن قدرة �سوق  الأعمال. 
�أن �شركات الت�أمين عادة تغطي الخ�سائر فقط في مواقع الموردين والناتجة عن الحريق �أو ال�صواعق �أو الطائرات �أو الانفجارات. لقد ناق�شنا مخاطر 
الموردين مع )CTA( والتي علقت ب�أن جميع مواد اللقيم يمكن الح�صول عليها من عدد من الموردين. وبناء على هذه الملاحظات، والتغطية المحدودة 

المتوفرة لمخاطر الموردين، ف�إننا نعتبر اقتراح الم�شروع بعدم ترتيب هذا الغطاء الت�أميني معقولا.

)ز( �تمديد العملاء – �سوف يكون العميل الرئي�سي للمنتجات الم�صنعة في مجمع �صدارة هو داو كيميكالز والتي بدورها �ستبيع الكثير من المنتجات لأطراف 
�أخرى. وح�سب فهمنا، ف�إن الم�شروع لن يكون معتمدا على عميل مهم واحد ولذلك ف�إننا لا نعتقد �أن تمديد البولي�صة لتغطية العملاء �ضروري بالن�سبة 

لت�أمين انقطاع الأعمال.
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المسئولية تجاه الغير

)�أ( �مبلغ الت�أمين: يبلغ مبلغ الت�أمين المقترح 100.000.000 دولار �أمريكي لكل حادثة، وفي المجموع للم�سئولية عن المنتجات والم�سئولية عن التلوث الفجائي 
الناتج عن حادث. ويعتبر هذا الحد في الأحوال الطبيعية معقولا �إذا ما �أخذنا في الاعتبار موقع الم�شروع وم�ستوى حجم الأحكام النقدية ال�صادرة عن 
المحاكم في المملكة العربية ال�سعودية، كما �أنه �أعلى من الحدود التي نراها عموما بالن�سبة للم�شاريع في المملكة العربية ال�سعودية. يجب �أن ي�أخذ هذا الحد 
في الاعتبار مواقف الأطراف الأخرى الموردة الموجودة في موقع المجمع في المملكة. وقد تمت مناق�شة ذلك كذلك في الق�سم 3-6 من هذا التقرير. كما يجب 
علينا فهم �شروط التعوي�ض �ضمن الاتفاقيات المبرمة مع الأطراف الثالثة الموردة والتي ح�سب علمنا لم ت�ؤكد ما �إذا كان الحد البالغ 100.000.000 

دولار كافياً.

)ب( �مبلغ الخ�صم – المبلغ المقترح هو 1.000.000 دولار �أمريكي بحد �أق�صى. وبر�أينا ف�إن هذا المبلغ معقول كحد �أق�صى لمبلغ الاقتطاع لم�شروع بهذا الحجم 
والطبيعة والموقع في المملكة العربية ال�سعودية، ويمكن قبول ذلك كمبلغ خ�صم �أق�صى. 

الإرهاب:

لي�س هناك غطاء ت�أميني مقترح �ضد الإرهاب خلال مرحلة الت�شغيل. وبعد انتهاء �ضمانات الاكتمال ف�إن �أي خ�سارة ناتجة عن �أعمال �إرهابية �ستكون من 
م�سئولية �شركة الم�شروع. وح�سب تجربتنا، ف�إن غطاء الت�أمين �ضد الإرهاب يكون �أغلى في المملكة العربية ال�سعودية من بع�ض البلدان الأخرى في منطقة ال�شرق 
الأو�سط، ومن ال�صعب الح�صول على حدود ب�أكثر من 800.000.000 دولار. وت�شمل ن�صو�ص بولي�صة الت�أمين �ضد الإرهاب �شرط عبء الإثبات وتتطلب 
من الم�ؤمن له �إثبات �أن الخ�سارة ناتجة عن عمل �إرهابي، و�أن كافة ا�ستثناءات البولي�صة لا تنطبق، ولذلك ال�سبب فمن ال�صعب الح�صول على دفع مطالبة 
من �شركات الت�أمين في مناطق كالمملكة العربية ال�سعودية. هذا و�إن ا�ستثناء ت�أمين الإرهاب لوحظ في تمويلات �أخرى في المملكة العربية ال�سعودية. وبموجب 

الق�سم 5-3 )ز( من وثيقة الأحكام ف�إن هناك عراقيل توزيع محددة قد تنطبق في حالة ح�صول �أي حادثة �إرهاب.

 حماية مصالح الدائنين:11- 11

ذكرت الجهات الراعية ب�أن الغطاء الت�أميني �سوف ي�شمل �شروطا مطلوبة كما هو معتاد في �صفقات تمويل الم�شاريع بهدف حماية م�صالح الدائنين. ويت�ضمن 
ذلك ذكر �أ�سماء الدائنين كم�ؤمن لهم �إ�ضافيين، والتنازل عن الحلول ل�صالح الدائنين وغطاء عدم الإف�ساد مع الخ�ضوع لتوفره في �سوق الت�أمين. و�سوف 

تنطبق تلك ال�شروط كالتالي:  

)�أ( �مرحلة الإن�شاء – �سوف تتم ت�سمية الدائنين كم�ؤمن لهم �إ�ضافيين في غطاء ت�أمين الإن�شاء - الم�سئولية تجاه الغير، ولكن لن تتم ت�سميتهم كذلك في �أي 
تغطية �أخرى تتعلق بالإن�شاء. لن يتم ت�ضمين �شروط الدائنين المو�ضحة في الملحق 3 من الجدول 7 من وثيقة الأحكام في بوال�ص الت�أمين المتعلقة  بالإن�شاء 

وذلك ب�سبب �ضمانات الاكتمال.

)ب( �مرحلة الت�شغيل حتى تاريخ اكتمال الم�شروع - �سوف تتم ت�سمية الدائنين كم�ؤمن لهم �إ�ضافيين في غطاء ت�أمين �أ�ضرار الممتلكات وغطاء ت�أمين الم�سئولية 
تجاه الغير. و�سوف يتم ت�ضمين جميع �شروط الدائنين المو�ضحة في الملحق )3( من الجدول )7( من وثيقة الأحكام في بوال�ص الت�أمين با�ستثناء )1( 

�شرط الم�ستفيد من دفعة الخ�سارة و )2( �شرط �إ�شعار التنازل.

)ج( �مرحلة الت�شغيل من تاريخ اكتمال الم�شروع - �سو يتم ت�ضمين جميع �شروط الدائنين المو�ضحة في الملحق 3 من الجدول 7 من وثيقة الأحكام في عقود 
الت�أمين، و�سيتم التنازل عن كافة بوال�ص الت�أمين ل�صالح الدائنين.

ي�شترط لقبول هذه الترتيبات للفترة حتى تاريخ اكتمال الم�شروع �أن يكون لدى الدائنين ال�شعور بالاطمئنان عن التعهدات التي قبلها الراعون �ضمن �ضمانات 
الاكتمال.

كما وندرك ب�أن �صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي قد ي�شارك في التمويل. ومن خبراتنا ف�إنه عندما ي�شارك �صندوق التنمية ال�صناعية ال�سعودي، ف�إنه 
�أ�سا�س ما  يتطلب التنازل عن بوال�ص الت�أمين له، و�أنه �سيكون الم�ستفيد الوحيد من الخ�سارة، فيما ي�ستفيد المقر�ضون الآخرون من تلك المتح�صلات على 
التمويل. وقد تم الاطلاع على متطلبات �صندوق  الت�أكد من م�شاركته في  ال�سعودي عند  ال�صناعية  التنمية  ويتعين مناق�شة متطلبات �صندوق  يتبقى منها. 
التنمية ال�صناعية ال�سعودي في �صفقات �أخرى �شارك فيها وكان هذا الأمر مقبولًا بالن�سبة ل�سوق الت�أمين. هذا وتعك�س وثيقة الأحكام م�شاركة �صندوق التنمية 
ال�صناعية ال�سعودي في متطلبات ال�ضمان في الق�سم 3-10. وفي الق�سم 7 في هذا التقرير، فقد قدمنا تفا�صيل عن مواد الت�أمين التي نتوقع �أن يتم ت�ضمينها.

بتزكية  ر�ؤيتها مغطاة  نتوقع  التي  الأوجه  كافة  ي�شمل  الدائنين، وهذا  لتزكية  المقترحة  الن�صو�ص  التمويل  �شروط  لوثيقة   7 الملحق 3 من الجدول  ويت�ضمن 
الدائنين تلك.
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 النتيجة:1 1- 11

لقد راجعنا تعهدات الت�أمين و�إعادة الت�أمين المقترحة للم�شروع، وبر�أينا ف�إن توزيع المخاطر والغطاء الت�أميني المقترح معقول وهو مقبول ب�شكل عام لدينا 
لم�شروع بهذا الحجم والطبيعة والموقع.

ي�شترط �أن يكون لدى الدائنين ال�شعور بالاطمئنان عن �ضمانات الاكتمال للقبول ب�أن م�ستندات التمويل لن يكون لها متطلبات لتوفير غطاء ت�أميني حتى تاريخ 
اكتمال الم�شروع.

�إن الغطاء الت�أميني الذي يتطلبه الم�شروع مو�ضح في الملحق )1( من الجدول )7( لوثيقة �شروط التمويل ويمكن اعتباره معقولا بالن�سبة لم�شروع من هذا 
الحجم والطبيعة والموقع مع الأخذ في الاعتبار القدرة المتوفرة في �سوق الت�أمين بالن�سبة لتغطية �أ�ضرار الممتلكات والت�أمين الت�شغيلي وانقطاع الأعمال.

كما �أننا نرغب في مراجعة الاتفاقيات المتعلقة بم�شاريع الأطراف الاخرى في مجمع �صدارة لفهم �شروط التعوي�ض بالن�سبة لخ�سائر الالتزامات.

لقيود  يخ�ضع  ترتيبه  على  قادرا  الم�شروع  �سيكون  الذي  الت�أميني  الغطاء  مبلغ  ف�إن  المحتملة،  الأعمال  انقطاع  وخ�سارة  الم�شروع  لحجم  نظرا  ذكرنا،  وكما 
حوالي  بين  يتراوح  حد  توفر  نتوقع  الحا�ضر  الوقت  في  ف�إننا  الأعمال  انقطاع  وت�أمين  الت�شغيلي  والت�أمين  الممتلكات  لأ�ضرار  وبالن�سبة  الت�أمين،  �سوق  قدرة 
3.000.000.000 دولار �إلى 3.500.000.000 دولار. كما نتوقع ب�أن الغطاء الت�أميني لأ�ضرار الممتلكات وانقطاع الأعمال �سوف يتم ترتيبه بحد مجمع عن 

كل خ�سارة، �إلا �أنه من المحتمل �أن يكون للقدرة ال�سوقية دور في تحديد مبلغ التغطية الذي يمكن توفيره لخ�سارة انقطاع الأعمال.
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الملحق )8(

الملخص التنفيذي لتقرير البيئة الذي أعدته شركة نيكسانت لمتد

 نظرة عامة 11- 11

عام11- 11- 11

ال�صادرات،  ائتمان  ووكالات  المالية،  الأوراق  تغطية  ومتعهدي  للدائنين،  الم�شورة  تقديم  الم�ستقلين في  �شارك عدد من الخبراء  الم�شروع،  بتمويل  يتعلق  فيما 
نين، وغيرهم من مقدمي الائتمان المحتملين �إلى �صدارة، بما في ذلك حملة ال�صكوك المحتملين )وي�شار �إليهم مجتمعين بالدائنين(. وقد  وال�ضامنين، والم�ؤمِّ

تم الاتفاق مع بنيك�سانت المحدودة )نيك�سانت( للعمل كم�ست�شار فني وبيئي للدائنين. 

يقدم هذا التقرير الذي �أعدنه نيك�سانت لحملة ال�صكوك فيما يتعلق بالدرا�سة البيئية النافية للجهالة للمرحلة الثالثة ، مراجعة للم�شروع لحملة ال�صكوك 
المحتملين. 

�سيقع مقر �صدارة في منطقة الجبيل الثانية، كجزء من مجمع بتروكيماويات �ضخم في مدينة الجبيل ال�صناعية، والذي يحتوي فعليا على العديد من الم�صانع 
�أثر ومخاطر  الهيئة الملكية للجبيل وينبع. وبعيدا عن تقييم  التطوير من قبل  �أن يجري هناك المزيد من  الت�صنيع، حيث من المت�صور  الكيماوية وعمليات 
الم�شروع على عوامل ال�صحة وال�سلامة البيئية، ف�إن التعقيد الهائل للم�شروع يتطلب ت�صميما ونظما ت�شغيلية منا�سبة للتخفيف من �آثار ومخاطر المجمع نف�سه. 

وبالتالي، ف�إن مراجعة ال�صحة وال�سلامة البيئية )EHS( تولي اهتماماً خا�صاً لكل من الت�أثيرات والمخاطر الداخلية والخارجية.

قامت نيك�سانت بتقييم اكتمال تغطية المعلومات المقدمة من الجهات الراعية، وكذلك م�صادر المعلومات والخبرات الم�ستخدمة من قبل المن�شئين. وقد كان 
تركيز هذه المراجعة ين�صب على تحديد مجالات احتمال عدم الالتزام بالمتطلبات التنظيمية، والآثار الهامة لل�صحة وال�سلامة البيئية )EHS(، والإجراءات 

المقترحة للتخفيف والمراقبة.

وحيث �أنه لم يتم التو�صل �إلى حلول كاملة لبع�ض البنود، فقد �أو�ضحت نيك�سانت الأوقات المنا�سبة لا�ستكمال البنود المعلقة، والتي قد يقع بع�ضها بعد الإقفال 
المالي. وقد تم ت�ضمين تلك البنود في جدول ن�شاط الالتزام البيئي والاجتماعي مع تحديد التوقيت المنا�سب الذي يظهر مقابل ن�شاط الالتزام.  

 تقييم الأثر البيئي  11- 11

قامت �شركة )CH2MHILL( ب�إجراء تقييم الأثر البيئي )EIA( لم�شروع �صدارة. ويهدف تقييم الأثر البيئي �إلى تقييم ما �إذا كانت الجهات الراعية قد 
�أخذت في الح�سبان الم�سائل البيئية والاجتماعية الهامة ذات العلاقة بالم�شروع، وتو�ضيح الآثار الهامة، وتحديد التدابير اللازمة للتخفيف من تلك الآثار.

وقد راعت �شركة )CH2MHILL( عند �إجراء تقييم الأثر البيئي الأنظمة واللوائح التالية المنطبقة في المملكة العربية ال�سعودية: 

 الأنظمة واللوائح البيئية للهيئة الملكية للجبيل وينبع، المجلد الأول والثاني، 2010م )RCER 2010( التي تحل محل ن�سخة 2004م، والتي بد�أ ��
تاريخها �سريانها في 1 يناير 2011م.

 الأنظمة البيئية الخا�صة بالرئا�سة العامة للأر�صاد وحماية البيئة، ولوائحها التنفيذية، 2001م.��
 تحديد �أف�ضل الأ�ساليب المتاحة  كمطلب وفقاً للأنظمة البيئية لدى الهيئة الملكية للجبيل وينبع. ��

�إ�ضافة �إلى المعايير / الإر�شادات الدولية التالية:

 الار�شادات العامة لل�صحة وال�سلامة البيئية لمجموعة البنك الدولي/ م�ؤ�س�سة التمويل الدولية، 2007م، بما في ذلك �إر�شادات ال�صحة وال�سلامة ��
العامة  الار�شادات  �أن  كما   .)LVOC( النفط  على  القائمة  الع�ضوية  الكيميائية  للمواد  الحجم  الكبيرة  بال�صناعات  الخا�صة  المحددة  البيئية 

.)GIIP( لل�صحة وال�سلامة البيئية تعطي �أمثلة على ممار�سات ال�صناعة الدولية الجيدة
 منظمة ال�صحة العالمية )WHO( و�إر�شاداتها المتعلقة بجودة الهواء، التحديث العالمي، 2005م.��
  تقرير برونتلاند )Brundtland(  للأمم المتحدة.��

ذات  تعتبر  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  ومعايير   )Equator( والاجتماعي البيئي  التوازن  مبادئ  قواعد  مذكورة في  بنود  عدة  هناك  �أن  �إلى  نيك�سانت  ت�شير 
علاقة كبيرة بالم�شروع ولم تتم تغطيتها في تقييم الأثر البيئي )مثل تقييم واحتواء الأخطار الكبيرة، وال�صحة وال�سلامة المهنية(. ومع ذلك، فقد تم �إجراء 
تقييمات �أخرى من قبل �صدارة - على �سبيل المثال درا�سة تقييم الإجهاد المفرط في للبناء )BOA( والتحليل المبدئي للمخاطر الكمية )PQRA( – لمعالجة 
هذه المجالات الإ�ضافية. كما لوحظ في خطة العمل الخا�صة بتقييم الأثر البيئي، �أن هناك حاجة لتطوير برنامج �إدارة �سلامة الت�صنيع )بما في ذلك تحليل 
المخاطر على نطاق المن�ش�أة، وت�سليط ال�ضوء على العواقب، والاحتمالات، والدرا�سات من نوع المخاطر والت�شغيل HAZOP، الخ.(. وقد تم �إعداد هذه الخطة 

من قبل �صدارة وتم تقديمها �إلى نيك�سانت للمراجعة.
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نتائح وتحليل تقييم الأثر البيئي 11- 11- 11

حيث �أن م�شروع �صدارة هو مجمع �ضخم للكيماويات، مما �أدى �إلى ت�صنيفه في الفئة )�أ( لدى م�ؤ�س�سة التمويل الدولية، ف�إنه يتطلب درا�سة وافية لتقييم الأثر 
البيئي. ويتناول تقييم الأثر البيئي الذي قامت به �شركة )CH2MHILL( الق�ضايا الاجتماعية والاقت�صادية وتلك المتعلقة بال�صحة وال�سلامة المهنية �إلى حد 

ما بالإ�ضافة �إلى الاعتبارات البيئية.

وتعتقد نيك�سانت ب�أن تقييم الأثر البيئي، والذي يت�ضمن تقييم الأثر الاجتماعي، قد تناول الق�ضايا الرئي�سية بطريقة احترافية. �أما الق�ضايا التي لم تتم 
الآثار المحتملة هي عموما منخف�ضة المخاطر،  �أن  �أي�ضا  �إ�ضافية. وترى نيك�سانت  البيئي، فقد تم تقييمها في درا�سات  الأثر  تغطيتها ب�شكل كافٍ في تقييم 

با�ستثناء حدوث ما يلي:

انبعاثات الغبار )تعتبر م�ساهمة �صدارة في انبعاثات )PM2.5 وPM10( �ضئيلة، رغم �أن حدها الأدنى هو بالفعل �أعلى بكثير من الحدود التي ��
و�ضعتها الهيئة الملكية للجبيل وينبع(، �إ�ضافة �إلى انبعاثات الأوزون وانبعاثات العادم في الموقع.

 انبعاثات البنزين من نقاط وم�صادر ت�سريب. ��
 مخاطر الت�سرب والان�سكاب من �صهاريج تخزين البنزين ومخاطر الت�سرب ب�سبب وجود خلل في حاملات الأنابيب.  ��
 مخاطر التخل�ص العر�ضي من النفايات في الموقع �أو �أثناء نقلها خارج الموقع.��
 مخاطر ت�سرب البتروكيماويات مبا�شرة �إلى البيئة البحرية �أثناء النقل.��
 ال�ضو�ضاء �أثناء الليل )ب�سبب حركة المرور في ال�صباح الباكر(.��
 مخاطر الحريق/ الانفجار الناتجة عن عمليات الت�صنيع.��
 زيادة حركة البواخر في ميناء الملك فهد ال�صناعي. ��

حيث �أن الحد الأ�سا�سي لجودة الهواء المحيط يتجاوز بالفعل المعايير الخا�صة بالج�سيمات والأوزون، و�سيزيد ب�شكل طفيف نتيجة لأن�شطة �صدارة، ف�إن ذلك 
لا ي�شكل ق�ضية، ومن غير المرجح �أن تحمل �صدارة الم��سؤولية عنها. 

في عدة مجالات �أخرى، هناك �سيناريوهات للآثار الممكنة مثل الت�سربات / الان�سكابات، والتي تنطبق على معظم عمليات الت�صنيع. وبالن�سبة لجميع المجالات 
التي يغطيها تقييم الأثر البيئي- بما في ذلك الت�أثيرات على المجتمع المحلي، والنظام البيئي، والتراث الثقافي، ف�ضلا عن العوامل الفنية المتعلقة بالمجمع 
نف�سه، فقد تم اقتراح تدابير للتخفيف منها ومراقبتها. وقد �أكدت �صدارة �أنها �ستتبع تو�صيات تقييم الأثر البيئي للتخفيف من هذه المخاطر من خلال تنفيذ 

�إجراءات مف�صلة �أثناء تطور الم�شروع.

كما �أ�شارت نيك�سانت �إلى �أن مخاطر الحريق/ الانفجار الناتجة عن عمليات الت�صنيع في الموقع وفي مجمعات الخزانات )بما في ذلك ت�سرب البنزين من 
pre-( قد تم تناولها في درا�سات )صهاريج التخزين ومخاطر الف�شل في حاملات �أنابيب البنزين والتي تم تحديدها على �أنها مخاطر متو�سطة بعد التخفيف�

 )QRA( و�سيتم تحديثها �أثناء مراحل تطور الم�شروع. و�سيتم �إجراء درا�سة  )HAZOP / LOPA(ويجري حاليا �إعداد درا�سات مف�صلة .)BOA و  QRA

لوحدة الكلور. ولا يزال هناك حاجة لو�ضع خطة منع واحتواء الت�سرب/الان�سكاب. و�سيتم كذلك القيام ب�إجراءات )MOC( ح�سبما �أفادت به درا�سة تقييم 
الأثر البيئي. وقد تم �إعداد خطة موارد المن�ش�أة  )ERP( كاملة وتحتاج �إلى مراجعة.

والاجتماعي  البيئي  التوازن  ومبادئ  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  لدى  الأداء  بمعايير  الم�شروع  لالتزام  موجزة  مراجعة  على  �أي�ضا  البيئي  الأثر  تقييم  ي�شتمل 
 .)Equator( وقد قامت نيك�سانت بتفقد مدى امثال الم�شروع بار�شادات م�ؤ�س�سة التمويل الدولية ومبادئ التوازن البيئي والاجتماعي .)Equator(

 معلومات إضافية11- 11

لا�ستكمال تقييم الأثر البيئي لم�شروع �صدارة، تم تقديم وثائق �إ�ضافية من قبل الجهات الراعية. وقد قامت نيك�سانت بمراجعة هذه الوثائق و�أدرجت تحليلها 
في تقييم امثال �صدارة بمعايير �أداء م�ؤ�س�سة التمويل الدولية، والإر�شادات البيئية وال�صحية والاجتماعية العامة، وكذلك مبادئ التوازن البيئي والاجتماعي 

)Equator(. وقد �أجريت هذه المراجعة التف�صيلية كجزء من عملية التحقق من الامثال خارج نطاق المراجعة المقدمة في تقييم الأثر البيئي. 

الوثائق والدراسات التي تمت مراجعتها11- 11- 11

تم ت�صنيف الوثائق و/ �أو الدرا�سات التي تمت مراجعتها و�إدراجها �أدناه:

 التنظيم البيئي وال�صحي والاجتماعي. ��
 �سلامة العمليات والمنهجيات - تحليل مخاطر الكيماويات / العمليات التفاعلية، درا�سة ما قبل الت�شغيل )HAZOP( ، تحليل طبقات الحماية، ��

درا�سة تقييم الإجهاد المفرط في البناء، التقييم الأولي للمخاطر الكمية،  تقييم مخاطر الت�شغيل)HAZOP/LOPA) ، (MOC(، و�إجراءات 
متابعة البنود.

 الم�صانع المرجعية للتقنية والت�صميم.  ��
 انبعاثات غازات الاحتبا�س الحراري.��
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 ظروف العمالية والعمل- خطة المقاول للإجهاد الحراري، ومخيمات البناء )قائمة تدقيق مراجعة مخيم مقاول �أعمال )PMC( ، قواعد جودة ��
الحياة، المعايير ال�صحية لدى �أرامكو ال�سعودية(، �سيا�سة التظلم الداخلي، �سيا�سة ودليل الموارد الب�شرية، وقواعد ال�سلوك المهني والأخلاقي.

 مرحلة بناء الم�شروع- خطة �إدارة ال�صحة وال�سلامة البيئية )EHS( ، ومعايير ال�صحة وال�سلامة، وخطة الا�ستجابة للطوارئ، وخطة المرور، ��
المقاول  وخطة  الطوارئ،  للا�ستجابة لحالات  المقاول  وخطة  المرور،  لإدارة  المقاول  وخطة  للمقاول،   )HSE( وال�سلامة ال�صحة  وخطة طوارئ 

للت�صدي للت�سربات والان�سكابات، وخطة المقاول لإدارة النفايات، و�إجراءات �إدارة ومكافحة الآفات.
 مرحلة ت�شغيل الم�شروع - درا�سة حركة المرور، وجرد النفايات.��
 �صحة و�سلامة و�أمن المجتمع - ال�صحة المهنية و�سيا�سات ال�سلامة.��
 الا�ستجابة لحالات الطوارئ.��
 الت�صاريح البيئية - ت�صاريح العمل في ممر خط الأنابيب، وت�صاريح المخالفة. ��

تم تقديم بع�ض هذه الوثائق لنيك�سانت في �صيغة م�سودة، مع تحديد التاريخ المقرر لل�صيغة النهائية من قبل الجهات الراعية. وقد تم �إعداد ال�صيغة النهائية 
للبع�ض، ويمكن �إكمال التقييم الكامل مع المزيد من الإجراءات �أو التو�صيات التي و�ضعتها نيك�سانت. وفي بع�ض الحالات، كما هو الحال في خطط المقاول 
لإدارة النفايات، وخطط المقاول للت�صدي للت�سربات، وغيرها، حيث قد تتفاوت الوثائق ح�سب المقاول والق�سم المعين لأعمال الإن�شاءات - فقد قدمت الجهات 

الراعية وثيقة كعينة لعر�ض المحتويات والمعيار الذي وفقا له �سيتم �إعداد الوثائق الأخرى. 

 الالتزام لمعايير مؤسسة التمويل الدولية11- 11

البيئية،  وال�سلامة  لل�صحة  العامة  الإر�شادات  وت�شمل:  الم�ؤ�س�سة،  لتلك  الإ�ضافية  القواعد  عن  ف�ضلًا  الدولية  التمويل  لم�ؤ�س�سة  �أداء  معايير  ثمانية  هناك 
الار�شادات الخا�صة ب�صناعة الكيماويات الع�ضوية بكميات كبيرة التي تقوم على النفط، الار�شادات الخا�صة بت�صنيع كميات كبيرة من المركبات غير الع�ضوية 

وتقطير قطران الفحم. ولا تعتبر القواعد المتعلقة بتقطير قطران الفحم ذات �صلة ب�صدارة.

الإمتثال بمعايير الأداء لدى مؤسسة التمويل الدولية 11- 11- 11

الذي تم  البيئي  الإمتثال  لبيانات  الدولية، وقد �شكلت قاعدة  التمويل  �أداء م�ؤ�س�سة  �إمتثال �صدارة بمعايير  نيك�سانت مراجعة لكل فقرة من فقرات  �أجرت 
تحديثها وفقا لذلك خلال عملية المراجعة، حيث يتم تقديم المزيد من م�سودات الوثائق )و/ �أو و�ضعها في �صيغتها النهائية( من قبل الجهات الراعية. 

ترى نيك�سانت �أن �صدارة �إما �أنها ملتزمة تماما �أو في طريقها للامثال تماما بالبنود الفردية لمعايير �أداء م�ؤ�س�سة التمويل الدولية. وقد تم ت�سليط ال�ضوء على 
الإجراءات المتبقية ذات ال�صلة �أو الوثائق المعلقة المطلوبة من �صدارة قبل �إتمام الالتزام بمعايير �أداء م�ؤ�س�سة التمويل الدولية لكل بند معلق، وقد تم ت�سجيل 

الوقت المتوقع للالتزام في خطة الن�شاط البيئي والاجتماعي.

وقد تم تقديم لمحة عامة عن و�ضع التزام �صدارة بمعايير الأداء �أدناه.

الجدول 1-1 حالة التزام �صدارة بمعايير الأداء لدى م�ؤ�س�سة التمويل الدولية

)�أغ�سط�س 2012م(

الجدول 1-1 حالة التزام �صدارة بمعايير الأداء لدى م�ؤ�س�سة التمويل الدولية
)�أغ�سط�س 2012م(

و�ضع الالتزاممعايير الأداء

معلقمعيار الأداء 1: تقييم و�إدارة المخاطر والآثار الاجتماعية والبيئية 

معلقمعيار الأداء 2: ظروف العمالة والعمل 

معلقمعيار الأداء 3: كفاءة الموارد ومنع التلوث

معلقمعيار الأداء 4: �صحة و�سلامة و�أمن المجتمع

ملتزممعيار الأداء 5: حيازة الأر�ض و�إعادة �شغلها ب�شكل غير طوعي

معلقمعيار الأداء 6: حفظ التنوع البيولوجي والإدارة الم�ستدامة للموارد الطبيعية الحية

غير منطبقمعيار الأداء 7: ال�سكان الأ�صليين

معلقمعيار الأداء 8: التراث الثقافي

في المجموع، هناك التزام من الم�شروع بـ 57 بند من معايير الأداء، وهناك 28 بنداً لا يزال معلقا، و 9 بنود لا تنطبق عليها المعايير. وتتطلب �أغلب البنود المعلقة 
وثائق محددة يتعين �إعدادها مع تقدم �سير العمل في الم�شروع )خطط الطوارئ البيئية )EERP(، خطة المراقبة البيئية )EMP( لمرحلة الت�شغيل، ودرا�سات 
تحليل مخاطر الكمية / مخاطر الت�شغيل )HAZOP / QRA( التي �سيتم �إكمالها، ووثائق التدريب، وخطة �إدارة النفايات، الخ( قبل �أن يكون بالإمكان 

اعتبار �صدارة ملتزمة تماما بمعيار الأداء ب�شكل عام.
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في ر�أي نيك�سانت، �أن التزام الم�شروع يعتمد حاليا على �إعداد وو�ضع ال�صيغة النهائية لعدد قليل من الوثائق الأ�سا�سية والإجراءات. وفور �إيجاد هذه الوثائق 
وتنفيذ الإجراءات، ف�ست�صل �صدارة �إلى الالتزام الكامل بجميع معايير الأداء لدى م�ؤ�س�سة التمويل الدولية. 

الالتزام العام لإرشادات / قواعد الصحة والسلامة البيئية11- 11- 11

البيئية )EHS( الخا�صة  وال�سلامة  ال�صحة  ب�إر�شادات وقواعد  الم�شروع  ال�شاملة لالتزام  الم�ستقلة  نيك�سانت  بنتائج مراجعة  التالي ملخ�صا  يقدم الجدول 
بم�ؤ�س�سة التمويل الدولية.

الجدول 1-2 حالة ملتزم للإر�شادات العامة لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية

�أغ�سط�س 2012م

و�ضع ملتزمالار�شاداتالبندالق�سم

غالبا ملتزمانبعاثات الهواء، غازات الاحتبا�س الحراري GHG، جودة الهواء المحيط والمراقبة1-1بيئي

ملتزمكفاءة الطاقة، وتحويل الطاقة، و�أنظمة الهواء الم�ضغوط2-1

ملتزم�إدارة مياه ال�صرف ال�صحي والمراقبة3-1

ملتزمالمحافظة على المياه والمراقبة والإدارة4-1

ملتزم�إدارة المواد الخطرة5-1

ملتزم�إدارة النفايات6-1

غالبا ملتزمال�ضو�ضاء7-1

ملتزمالار�ض الملوثة9-1

ال�صحة وال�سلامة 
المهنية

ملتزمت�صميم وت�شغيل المرافق العامة1-2

ملتزمالات�صالات والتدريب2-2

ملتزمالأخطار الطبيعية3-2

ملتزمالأخطار الكيماوية4-2

ملتزمالأخطار البيولوجية5-2

ملتزمالأخطار الا�شعاعية6-2

7-2PPE ملتزممعدات الوقاية ال�شخ�صية

معلقبيئات الأخطار الخا�صة8-2

�صحة و�سلامة 
المجتمع

ملتزمجودة الماء وتوفره1-3

ملتزمال�سلامة الان�شائية للبنية التحتية للم�شروع2-3

غالبا ملتزم�سلامة الحياة والوقاية من الحريق3-3

ملتزم�سلامة حركة المرور4-3

معلقنقل المواد الخطرة5-3

ملتزمالوقاية من الأمرا�ض6-3

معلقالا�ستعداد والا�ستجابة للطوارئ7-3

الان�شاءات و�إيقاف 
الت�شغيل

ملتزمالبيئة1-4

ملتزمال�صحة وال�سلامة المهنية2-4

ملتزم�صحة و�سلامة المجتمع3-4

11 -11 )Equator( الالتزام لمبادئ التوازن البيئي والاجتماعي 

 . )Equator( ح�سب مبادئ التوازن البيئي والاجتماعي )الم�شروع م�صنف �ضمن الفئة )�أ

تم �إدخال فح�ص التزام الم�شروع التف�صيلي بمبادئ التوازن البيئي والاجتماعي )Equator(  في قاعدة بيانات الالتزام البيئي لنيك�سانت، والتي تم تحديثها 
ب�شكل دوري بناء على المعلومات الجديدة ال�صادرة عن �صدارة. يلخ�ص الجدول التالي ر�أي نيك�سانت ب�ش�أن الالتزام الحالي للم�شروع لمبادئ التوازن البيئي 

 . )Equator( والاجتماعي
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 )Equator( الجدول 1-3 حالة الالتزام لمبادئ التوازن البيئي والاجتماعي

)�أغ�سط�س 2012م(

 )Equator( الجدول 1-3 حالة الالتزام لمبادئ التوازن البيئي والاجتماعي
)�أغ�سط� س2012م(

الالتزامالمبد�أ

لا ينطبقالمراجعة والت�صنيفالمبد�أ 1: 

نعمالتقييم الاجتماعي والبيئيالمبد�أ 2: 

نعمالمعايير الاجتماعية والبيئية المنطبقةالمبد�أ 3: 

معلقخطة العمل ونظام الإدارةالمبد�أ 4: 

نعمالا�ست�شارة والإف�صاحالمبد�أ 5: 

نعم�آلية التظلمالمبد�أ 6: 

لا ينطبقالمراجعة الم�ستقلةالمبد�أ 7: 

نعمالتعهداتالمبد�أ 8: 

لا ينطبقالمراقبة الم�ستقلة ورفع التقاريرالمبد�أ 9: 

لا ينطبق�إعداد تقارير الم�ؤ�س�سات المالية لمبادئ التوازن البيئي والاجتماعي )Equator)    (EPFI(المبد�أ 10: 

مبادئ التعادل 1 و 7 و 9 و 10 هي من م��سؤولية الم�ؤ�س�سات المالية لمبادئ التوازن البيئي والاجتماعي )Equator) (EPFIs(. وبالتالي، ف�إن الالتزام بهذه 
المبادئ لي�س من م��سؤولية �صدارة وتم و�ضع علامة عليها �أنها لا تنطبق. 

 خطة الإدارة البيئية11- 11

البيئية  الإدارة  بخطة  الالتزام  الراعية  الجهات  على  يتعين   ،)Equator( والاجتماعي  البيئي  التوازن  ومبادئ  الدولية  التمويل  م�ؤ�س�سة  �إر�شادات  بموجب 
)EMP( التي تعتمد على نتائج تقييم الأثر البيئي. يجب �أن تتكون خطة الادارة البيئية من مزيج موثق للإجراءات الت�شغيلية، والممار�سات، وخطط العمل 
والوثائق الداعمة ذات العلاقة )بما في ذلك الاتفاقيات القانونية( التي يتم �إدارتها بطريقة منهجية. يجب �أن ت�ستخدم �صدارة خطة الإدارة البيئية كدليل 

لتحديد جميع الالتزامات المو�صى بها �ضمن تقييم الأثر البيئي وكيفية تنفيذها.

تم تقديم خطة الإدارة البيئية للإن�شاءات �إلى نيك�سانت وتم مراجعتها من حيث الالتزام. وقد و�ضعت هذه الوثيقة كدليل للمقاولين في تطوير خطة الادارة 
البيئية الخا�صة بهم. و�سيكون هدف المقاولين تلبية �أو تجاوز المتطلبات البيئية للبرنامج المو�ضحة في وثيقة �صدارة. وعلى الرغم من �أن الوثيقة ق�صيرة جدا 
وت�سرد الخطط التي يتعين تطويرها من قبل المقاولين )مثل خطط �إدارة النفايات، وخطط �إدارة جودة الهواء، وغيرها(، ف�إن نيك�سانت ت�شير �إلى �أنه لي�س 
هناك ذكر لخطة حركة المرور على الطرق وبرنامج �سلامة النقل البري �أو �إجراء احتمال العثور على الآثار وهو مايتعار�ض مع ما تم �سرده في تقييم الاثر 
البيئي كم��سؤوليات لمقاولي �أعمال الهند�سة وال�شراء والإن�شاء )EPC(. كما يذكر تقييم الأثر البيئي على وجه التحديد �ضرورة �إدراج متطلب مراقبة وك�شف 

الأمرا�ض المعدية �ضمن عقد مقاول الهند�سة وال�شراء والإن�شاء. وتتوقع نيك�سانت �أن ذلك �سيتم �إدراجه في خطة "�إدارة ال�صحة البيئية".

 ،)PME( ت�شير �إلى الرئا�سة العامة للأر�صاد وحماية البيئة )EMP( وقد �أ�شارت نيك�سانت �أي�ضا، �أنه عند �سرد المتطلبات القانونية، ف�إن خطة الادارة البيئية
وال�سلامة  ال�صحة  قانون  ت�شمل  )والتي  للبرنامج  البيئية  وال�سلامة  ال�صحة  معايير  عن  ف�ضلا  ال�صحية  والقوانين  ال�سعودية،  لأرامكو  الهند�سية  والمعايير 
البيئية )OSHA(، المعهد الوطني لل�صحة وال�سلامة البيئية )NIOSH(، معهد المعايير الوطني الأمريكي )ANSI( وقواعد ومعايير المعاهدة الدولية للحياة 
البحرية )SOLAS((. وفي حين يتم و�ضع م�سودة لخطة الادارة البيئية مع الالتزام بمعيار الأداء 1 لدى م�ؤ�س�سة التمويل الدولية، لم تتم الا�شارة للاتفاقيات 

الدولية والإر�شادات المف�صلة لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية )مثل �إر�شادات ال�صحة وال�سلامة البيئية(.

�أكدت �صدارة انها ملتزمة بتنفيذ كامل خطة الإدارة البيئية )EMP( كما وردت في الملحق )�أ( من تقييم الأثر البيئي. وتعتقد نيك�سانت �أن �أي �أثر ناتج عن 
المرافق ذات العلاقة يتعين �أي�ضا التخفيف منه و�إدراجه في خطة الإدارة البيئية.  ومن المتوقع �أن تكتمل خطة الإدارة البيئية لمرحلة الت�شغيل في �شهر يونيو 
2013م، و�سيتم مراجعة الالتزام بملخ�ص خطة الإدارة البيئية، وخطة العمل، بالإ�ضافة �إلى متطلبات م�ؤ�س�سة التمويل الدولية، ومتطلبات الهند�سة وال�شراء، 

بمجرد توفيرها من قبل الجهات الراعية.

 الخاتمة11- 11

يعمل الم�شروع وفق معايير ت�صميم ت�شغيل وا�ضحة جداً بما في ذلك الأنظمة البيئية الخا�صة بالهيئة الملكية للجبيل وينبع، 2010م )RCER 2010(، والأنظمة 
البيئية الخا�صة بهيئة الأر�صاد وحماية البيئة ولوائحها التنفيذية )2001م( التي تنطبق على مبادئ التوازن البيئي والاجتماعي )Equator(، ومعايير الأداء 
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لم�ؤ�س�سة التمويل الدولية والإر�شادات العامة لل�صحة وال�سلامة البيئية لمجموعة البنك الدولي )2007م( وكذلك منظمة ال�صحة العالمية )WHO( وتحديثها 
العالمي لإر�شادات جودة الهواء )2005م(. كما تم تحديد �أف�ضل الأ�ساليب المتاحة )BAT( والممار�سات ال�صناعية الدولية الجيدة )GIIP( وت�ضمينها في 

ت�صميم الم�شروع.

وي�ضم المجمع عدة �أنواع مختلفة من وحدات الت�صنيع، لكل منها خ�صائ�صها من حيث المواد الكيميائية الم�ستخدمة، والمرافق اللازمة، الخ. وقد تمت تغطية 
متطلباتها بوا�سطة ممار�سة الت�صميم من قبل الجهات الراعية ح�سب المنا�سب، �أو من قبل مانحي الترخي�ص ذوي الخبرة. وفي �سياق تغير المناخ، ي�ستند 
الت�صميم على التقنية ذات الكفاءة العالية في ا�ستخدام الطاقة. وت�شمل بع�ض تقنيات الت�صنيع لدى �صدارة ا�ستخدام مواد ذات خ�صائ�ص معينة مثل ال�سمية 

العالية. ولدى داو خبرة كبيرة في ت�شغيل تقريبا جميع تقنيات الت�صنيع الموجودة في مجمع �صدارة، بما فيها تلك التي تتطلب ا�ستخدام تلك المواد.

: LVIC و ،LVOC ،وفيما يلي لمحة �سريعة من التزام م�ؤ�س�سة التمويل الدولية بمعايير الأداء، والإر�شادات العامة

الجدول 1-4 ملخ�ص مراجعة الالتزام

�سبتمبر 2012م

�أولية �أولوية عالية
متو�سطة

�أولوية 
منخف�ضة

المجموع

غير معلقملتزم*معلقمعلقغير ملتزممعلق
ملتزم

عدد 
البنود

معايير الأداء

الار�شادات العامة

LVOC
LVIC

-

-

-

-

-

-

-

-

4

1

-

1

28

60

-

3

53

117

21

28

32

61

-

4

-

-

-

-

85

178

21

32
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*بالن�سبة للاكتمال، جميع المعايير والإر�شادات التي لا تنطبق على م�شروع �صدارة تم اعتبارها على �أنها مطابقة "ملتزمة". 

البيئية. ت�شمل هذه الار�شادات عدداً كبيراً من المنهجيات المقترحة  العامة لل�صحة وال�سلامة  التي تت�صل بالإر�شادات  البنود المعلقة  هناك عدد كبير من 
للحد من ت�أثير الم�صانع الكيماوية بطرق مختلفة. في الممار�سة العملية، يقوم م�صممو م�صانع المعالجة �أو المرفق خارج الموقع باختيار الأف�ضل مع وجود عدد 
قليل ن�سبيا من خيارات الت�صميم. وت�شعر نيك�سانت بالارتياح ب�أن �صدارة ت�ستخدم ت�صاميم الممار�سة الحديثة والرائدة التي تقع �ضمن فئة �أف�ضل الأ�ساليب 

.)BAT( المتاحة

�أداء م�ؤ�س�سة التمويل الدولية بعدة وثائق معلقة وذلك نظراً لمرحلة البناء الأولى للم�شروع. وت�شمل هذه الوثائق خطة  تتعلق البنود المعلقة في �إطار معايير 
الإدارة البيئية )EMP( وخطة الا�ستجابة للطوارئ )ERP( الخا�صة بمراحل الت�شغيل و�إيقاف الت�شغيل، ودليل �سيا�سات و�إجراءات الموارد الب�شرية، وقواعد 

ال�سلوك المهني لدى �صدارة في �صيغتها النهائية، وخطة �إدارة النفايات لمرحلة الت�شغيل.

وح�سب ر�أي نيك�سانت، ف�إن الم�شروع يجري ت�صميمه وتنفيذه طبقاً لمعايير عالية. و�أن البنود المعلقة تتعلق �إما بالوثائق التي لم يتم �إعدادها حتى الآن لأن 
هذه  �إعداد  وفور  الدولية.  التمويل  م�ؤ�س�سة  الالتزام بمتطلبات  لدعم  وثائقية  �أدلة  ب�صياغة  تتعلق  �أو  البناء،  من  ن�سبياً  مبكرة  مرحلة  يزال في  لا  الم�شروع 

الم�ستندات و�إتمام الإجراءات، تكون �صدارة ملتزمة تماما بكافة الأنظمة البيئية اللازمة لتقدم �سير العمل في الم�شروع.

�إجراءاتها  ولديها  الجديد،  الإنتاجية  الطاقات  في  والا�ستثمار  ال�صناعية  المرافق  ت�شغيل  في  كبيرة  بخبرة  تتمتع  الراعية  الجهات  �أن  نيك�سانت  تعتقد  كما 
و�أنظمتها الخا�صة. وتدعم �إجراءات ونظم �إدارة ال�صحة وال�سلامة البيئية لدى �صدارة هذه الخبرة وتعك�س التزاماً قوياً بالمحافظة على البيئة والقوى العاملة 

عبر كافة مراحل البناء والت�شغيل و�إيقاف الت�شغيل.

شركة صدارة للخدمات ا�ساسية
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 ∞°Uh" »ª°ùb ‘ ºgDhÉª°SCG ô¡¶J øjòdG IQGó°Uh Qó°üŸG IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG πªëàjh ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸÉH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG áÄ«g øY IQOÉ°üdG êGQOE’Gh π«é°ùàdG óYGƒb äÉÑ∏£àe Ö°ùM âe qób äÉeƒ∏©e ≈∏Y √òg QGó°UE’G Iô°ûf …ƒà–
 ¬fCG ∫ƒ≤©ŸG ó◊G ≈dEGh áæµªŸG äÉ°SGQódG ™«ªL AGôLEG ó©H ºgOÉ≤àYGh º¡ª∏Y Ö°ùëH ¿hócDƒjh ,√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG ábO øY á«dhDƒ°ùŸG πeÉc øjOôØæeh Ú©ªà›  ,Iô°ûædG  √òg øe ‹GƒàdG ≈∏Y "IQGó°U ∞°Uh"h "Qó°üŸG
 hCG É¡àbóH ≥∏©àJ äGó«cCÉJ …CG ¿É«£©J ’h ,Iô°ûædG √òg äÉjƒàfi øY á«dhDƒ°ùe …CG (∫hGóJ) ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ácô°Th áÄ«¡dG πªëàJ ’h .á∏∏°†e É¡«a IOQGh IOÉaEG …CG π©L ≈dEG Iô°ûædG É¡æ«ª°†J ΩóY …ODƒj ¿CG øµÁ iôNCG ™FÉbh …CG óLƒJ ’

.É¡æe AõL …CG ≈∏Y OÉªàY’G øY hCG Iô°ûædG √òg ‘ OQh ÉªY èàæJ IQÉ°ùN …CG øY âfÉc Éª¡e á«dhDƒ°ùe …CG øe káMGô°U Éª¡«°ùØf ¿É«∏îJh ,É¡dÉªàcG

 ∫ÉM ‘ Oƒ°ùJh ,áeõ∏ŸGh á«fƒfÉ≤dGh á«ª°SôdG áî°ùædG »g (www.cma.org.sa) áÄ«¡dG ™bƒe ≈∏Y á«Hô©dG á¨∏dÉH IQƒ°ûæŸG IQGó°UE’G Iô°ûf π¶Jh ,§≤a á«eƒ∏©ª∏d É¡æe ¢Vô¨dG ¿CG ’EG ,Iô°ûædG √ò¡d ájõ«∏‚E’G áªLÎdG ô°ûf ºà«°S ¬fCG ™eh
 .Ú°üædG ÚH ¢VQÉ©J OƒLh

(Ω2013/3/13 ≥aGƒŸG) `g1434/5/1 ïjQÉàH Iô°ûædG √òg äQó°U

á«°SÉ°SC’G äÉeóî∏d IQGó°U ácô°T

2055018374 ºbQ …QÉŒ πé°S ÖLƒÃ Ω2012/12/24 ≥aGƒŸG `g1434/02/11 ïjQÉàH (¥/29) ºbQ áYÉæ°üdGh IQÉéàdG ôjRh QGôb ÖLƒÃ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG áª¶fC’ kÉ≤ah â°ù°SCÉJ áªgÉ°ùe ácô°T

.Ω2013/01/15 ≥aGƒŸG `g1434/03/03 ïjQÉàH

∫hóéŸG AÉ¡àf’G ïjQÉJ ‘ ≥ëà°ùJ ∂°ü∏d …Oƒ©°S ∫ÉjQ (50^000) áª«≤H …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH áeƒ≤e kÉcƒµ°U ìô£J

 ¿ƒµà°Sh .QGó°UEG IhÓY hCG º°üN ¿hO á«ª°S’G áª«≤dÉH ÉgQGó°UEG ºà«°S ,(∑ƒµ°üdG) ∫hóéŸG AÉ¡àf’G ïjQÉàH ≥ëà°ùJ »àdGh ,…Oƒ©°S ∫ÉjQ 50^000 É¡æe óMGƒdG ∂°üdG áª«b ≠dÉÑdG …Oƒ©°ùdG ∫ÉjôdÉH áeƒ≤ŸG ∑ƒµ°üdG √òg
 »°S »H ¢SCG ¢ûJCGh ,(IQGó°U) äÉ«FÉ«ª«µ∏d IQGó°U ácô°Th ,(Qó°üŸG) á«°SÉ°SC’G äÉeóî∏d IQGó°U ácô°T (iôNCG ±GôWCG øª°V øe) ÚH ∫ÉØbE’G ïjQÉJ πÑb hCG ‘ ñQDƒŸG (ádÉcƒdG ¿ÓYEG) ádÉcƒdG ¿ÓYEG ´ƒ°Vƒe ∑ƒµ°üdG
 Qó°üŸG ó¡©àj ,ádÉcƒdG ¿ÓYE’ kÉ≤ahh .(ÚæFGódG π«ch) (Deutsche Bank Trust Company Americas) RÉµjÒeCG â°SôJ ∂æH á°ûàjhO ácô°Th ,(∑ƒµ°üdG á∏ªM π«ch) IOhóëŸG ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG
 ,ádÉcƒdG ¿ÓYEG ΩÉµMC’ kÉ≤ÑW ∑ƒµ°U πeÉM πc πÑb øe IÉæà≤ŸG ∑ƒµ°ü∏d á«ª°S’G áª«≤dG ™e Ö°SÉæàdÉH ∂dPh (∑ƒµ°üdG á∏ªM) ∑ƒµ°üdG »∏eÉM áë∏°üŸ π«cƒc ∑ƒµ°üdG ∫ƒ°UCÉH ßØàëj ¿CÉH (iôNCG QƒeCG øª°V øe)
 áHÉ«ædÉH π«cƒc ádÉcƒdG ¿ÓYEG ÖLƒÃ IQGó°Uh Qó°üŸG πÑb øe IÉ£©ŸG äGQGôbE’Gh äGó¡©àdG á©ØæÃ ∑ƒµ°üdG á∏ªM π«ch ßØàë«°Sh .(•hô°ûdG) Iô°ûædG √òg øe 52 áëØ°U øe CGóÑJ »àdG ∑ƒµ°üdG •hô°Th ΩÉµMCGh

   .∑ƒµ°üdG á∏ªM øY

 Iô°ûf ‘ kÓ«°üØJ ÌcCG IQƒ°üH áë°Vƒe »g Éªc) áæ«©e ∫ƒ°UCG QÉéÄà°SG øY ¢Vƒ©c Qó°üŸG ≈dEG áæ«©e ≠dÉÑe IQGó°U ™aóà°S ,É¡«a kÉaôW Éª¡æe πc ¿ƒµj »àdG (•hô°ûdG ‘ áaô©e »g Éªc) πjƒªàdG ≥FÉKh ΩÉµMC’ kÉ≤ah
 ∫ÉªàcG ïjQÉJ ( kÓeÉ°T ¢ù«dh) πÑb ,Qó°üª∏d äÉ©aódG ∂∏J Ëó≤àH IQGó°U ΩGõàdG ¿EG .∑ƒµ°üdG ÖLƒÃ ôNB’ âbh øe ¬«∏Y á≤ëà°ùŸG ≠dÉÑŸG ™aóH ¬JÉeGõàdG á«Ñ∏àd ≠dÉÑŸG ∂∏J ΩGóîà°SÉH Qó°üŸG Ωƒ≤«°Sh ,(√òg QGó°UE’G

.∫Éªàc’G äÉfÉª°†d kÉ≤ah (√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ í°Vƒe ƒg Éªc) ∫Éªàc’G »æeÉ°V πÑb øe ¿ƒª°†e ,(√òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ ±ô©e ƒg Éªc) ´hô°ûŸG

 ¢ûeÉg óFGR (ájOƒ©°ùdG ∑ƒæÑdG ÚH ádOÉÑàŸG IóFÉØdG ô©°S) QƒÑjÉ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y áHƒ°ùfi ∑ƒµ°üdG á∏ªM ≈dEG …QhódG ™jRƒàdG ≠dÉÑe Qó°üŸG ™aój ±ƒ°S ,óFGƒ©dG ºcGôJ IÎa πµH ≥∏©àj Éª«a …QhódG ™jRƒàdG ïjQÉJ ∫ÓN
.∂∏J óFGƒ©dG ºcGôJ IÎa AóH ‘ Éªc ∑ƒµ°ü∏d áªFÉ≤dG á«ª°S’G áª«≤dG ≈∏Y kÉ≤Ñ£e ,(•hô°ûdG ‘ ±ô©e ƒg Éªc) ∑ƒµ°ü∏d Oó

 ‘h .((»Fõ÷G OGOÎ°S’G) 6-8 •ô°ûdG ‘ áaô©e »g Éªc) IôµÑŸG ™jRƒàdG ≠dÉÑe ´ƒª› -óLh ¿EG - …hÉ°ùj ≠∏ÑÃh ,Ö°SÉæàdÉH kÉ«FõL ∑ƒµ°üdG OGOÎ°SG Rƒéj ,∫hC’G OGó°ùdG ïjQÉJ ≈àM …QhódG ™jRƒàdG ïjQÉJ ∫ÓN
  .(äóLh ¿EG) ôµÑŸG ™jRƒàdG ≠dÉÑe (Ü)h .áàHÉãdG ™jRƒàdG ≠dÉÑe (CG) ´ƒª› …hÉ°ùj ≠∏ÑÃ ,Ö°SÉæàdÉH kÉ«FõL ∑ƒµ°üdG OGOÎ°SÉH Qó°üŸG Ωƒ≤«°S ,∫hC’G OGó°ùdG ïjQÉJ ó©H ™≤j …QhO ™jRƒJ πc ïjQÉJ

 hCG Ω2028 Èª°ùjO 15 ±OÉ°üj …òdG) »FÉ¡ædG ™jRƒàdG ïjQÉJ Iô°TÉÑe »∏j …òdG …QhódG ™jRƒàdG ïjQÉJ ‘ ∑ƒµ°üdG OGOÎ°SG ºà«°ùa ,(∫ÉŸG ¢SCGQ äÉ©jRƒJ) (8) •ô°û∏d kÉ≤ah kÉ≤HÉ°S πeÉµdÉH ÉgOGOÎ°SG ” ób øµj ⁄ Ée
 »FÉ¡ædG ™jRƒàdG ≠∏Ñe (∫hóéŸG AÉ¡àf’G ïjQÉJ ƒg ∂dP »FÉ¡ædG …QhódG ™jRƒàdG ïjQÉJ) (≥Ñ£ŸG πª©dG Ωƒj Ωƒ¡Øe ™e ≥aGƒàj ÉÃ πjó©à∏d kÉ©°VÉN)(’hCG ™≤j Éª¡jCG ∫hC’G OGó°ùdG ïjQÉJ ó©H ¿hô°û©dGh …OÉ◊G OGó°ùdG ïjQÉJ

.((∫hóéŸG AÉ¡fE’G) 1-8 •ô°ûdG ‘ ±ô©e ƒg Éªc) ≥Ñ£æŸG

 AÉ¡fE’G) 4-8h (Qó°üŸG QÉ«àNG ≈∏Y AÉæH ôµÑŸG AÉ¡fE’G) 3-8h (á«Ñjô°V ÜÉÑ°SC’ ôµÑŸG AÉ¡fE’G) 2-8 •hô°û∏d kÉ≤ah áæ«©e ±hôX ‘ ≥Ñ£ŸG »FÉ¡ædG ™jRƒàdG ≠∏Ñe πeÉµH ∫hóéŸG AÉ¡fE’G ïjQÉJ πÑb ∑ƒµ°üdG OGOÎ°SG øµÁ
  .(AÉ¡fEÓd áÑLƒŸG çGóMC’G) 12h (AÉ¡fE’G ÖLƒà°ùJ áKOÉM ó©H AÉ¡fE’G) 5-8 ÚWô°û∏d kÉ≤ah kGQƒa OGó°ùdG ÖLGhh kÉ≤ëà°ùe íÑ°üj óbh ,(ÚæFGódG ó≤©H ≥∏©àJ á©bGh ó©H

 ∫ƒ©ØŸG …QÉ°S …QÉŒ πé°S ¬dh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ áªFGO ICÉ°ûæe ∂∏Á ôNBG …QÉÑàYG ¢üî°T …CG hCG ,ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG »æWGƒe øe §≤a Ú«©«Ñ£dG ¢UÉî°TC’G ≈∏Y ∑ƒµ°üdG º«∏°ùJh ™«Hh ìôW ô°üà≤j
 á«Hô©dG áµ∏ªŸG ±ÓN iôNCG á≤£æe ájCG ‘ ∑ƒµ°üdG º«∏°ùJh ™«Hh ìôWh Iô°ûædG √òg ™jRƒJ ¿ƒµj óbh .ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG ‘ ‘ô°üe ÜÉ°ùM ¬jód ,ÚàdÉ◊G Éà∏c ‘ …òdGh ,áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh øY QOÉ°U
 ´ÓWÓdh .Oƒ«≤dG ∂∏àH áaô©eh ájGQO ≈∏Y ¿ƒµj ¿CG Iô°ûædG √òg ¬«dEG π°üJ ¢üî°T πc øe ÚcÎ°ûŸG ¢Vhô©dG »∏Ñ≤à°ùeh ÚcÎ°ûŸG ÜÉààc’G …ôjóeh IQGó°Uh Qó°üŸG Ö∏£j .òaÉædG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ GQƒ¶fi ájOƒ©°ùdG

 .√òg QGó°UE’G Iô°ûf øe "™«ÑdGh ÜÉààc’G" º°ùb ≈dEG ´ƒLôdG ≈Lôj ,∑ƒµ°üdÉH á≤∏©àŸG iôNC’G ìô£dG OGƒeh Iô°ûædG √òg ™jRƒJ ≈∏Yh ∑ƒµ°üdG º«∏°ùJh ™«Hh ìôW ≈∏Y Oƒ«≤dG ¢†©Ñd ∞°Uh ≈∏Y

 .≥Ñ£ŸG ¿ƒfÉ≤dG ÖLƒÃ ¿Éc Ée AÉæãà°SÉH É¡©«H hCG É¡∏jƒ– IOÉYEG øµªŸG øe ¿ƒµj ’ óbh ,™«ÑdG IOÉYEGh πjƒëà∏d É¡à«∏HÉb ≈∏Y Oƒ«≤d ∑ƒµ°üdG ™°†îJ Éªc

 IQGó°U ,‘ »H óMGh ∑ƒµ°U IQGó°U :ºg Qó°üŸG »ªgÉ°ùe ¿EG .IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ¢üî°T …C’ ™«ÑdG hCG ¢VôY …CG Ëó≤àd kÉÑ∏W hCG É©«H hCG kÉMôW πã“ ’ Iô°ûædG √òg ¿CG Éªc ,IóëàŸG áµ∏ªŸG ‘ ™jRƒà∏d â°ù«d Iô°ûædG √òg ¿EG
 Ú°ù«FôdG AÉcô°ûdG øY äÉeƒ∏©ŸG øe ójõŸh πeÉµdÉH IQGó°U πÑb øe ∑ƒ∏‡ äÉfÉ«µdG √òg øe ¿É«c πch ,‘ »H á°ùªN ∑ƒµ°U IQGó°Uh ,‘ »H á©HQCG ∑ƒµ°U IQGó°U ,‘ »H áKÓK ∑ƒµ°U IQGó°U ,‘ »H ÚæKG ∑ƒµ°U

  ."Qó°üŸG ∞°Uh" º°ù≤dGh "IGQó°U ∞°Uh" º°ù≤dG á©LGôe AÉLôdG Qó°üª∏d

."™«ÑdGh ÜÉààc’G" ¿Gƒæ©H √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ º°ù≤dG ô¶fG ,Úaó¡à°ùŸG ÚÑààµŸÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ª∏d

.á≤«KƒdG √òg ÖLƒÃ Qó°üŸG πÑb øe ìô£dG πÑb áLQóe øjO äGhOCG hCG áLQóe º¡°SCG …CG IQGó°U hCG Qó°üŸG øe …C’ ¢ù«d

.ájOƒ©°ùdG á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG ‘ ∑ƒµ°üdG êGQOE’ áeRÓdG äÉÑ∏£àŸG áaÉc á«Ñ∏Jh Ö∏£dG Ëó≤J ”

 Q nó°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ øe %20h .πeÉµdÉH áYƒaóeh IQó°üe É¡©«ªLh ,º¡°ù∏d ájOƒ©°S ä’ÉjQ 10 áª«≤H ,áª«≤dG ájhÉ°ùàe ¬H ìô°üe …OÉY º¡°S 200^000 ≈dEG º°ù≤e …Oƒ©°S ∫ÉjQ ¿ƒ«∏e 2 Qó°üª∏d ¬H ìô°üŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ≠∏Ñj
 ±ƒ°Uƒe ƒg Éªc ,‘ »H á°ùªN ∑ƒµ°U IQGó°U %20h ,‘ »H á©HQCG ∑ƒµ°U IQGó°U %20h ,‘ »H áKÓK ∑ƒµ°U IQGó°U %20h ,‘ »H ÚæKG ∑ƒµ°U IQGó°U %20h ,‘ »H óMGh ∑ƒµ°U IQGó°U πÑb øe ∑ƒ∏‡ Qó°üŸG πÑb øe

.√òg QGó°UE’G Iô°ûf øe "áeÉY äÉeƒ∏©e " º°ùbh "Qó°üŸG ∞°Uh" º°ùb ‘

.Iô°ûædG √òg øe "äGÒ°ùØàdGh äÉØjô©àdG" º°ùb ‘ É¡d IÉ£©ŸG ÊÉ©ŸG É¡d ¿ƒµJ Iô°ûædG √òg ‘ ôNBG ¿Éµe ‘ É¡Øjô©J ºàj ⁄ »àdGh Iô°ûædG √òg ‘ IOQGƒdG äÉë∏£°üŸG ¿EG

 Égójó– ” ób É¡à©«ÑWh √òg QGó°UE’G Iô°ûf ‘ IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG øe ¢Vô¨dG ¿EG .√òg QGó°UE’G Iô°ûf øe "IôWÉîŸG πeGƒY" º°ùb ‘ áaƒ°Uƒe ôWÉ ≈∏Y ∑ƒµ°üdG ‘ QÉªãà°S’G …ƒ£æj
.Iô°ûædG √òg øe "ΩÉg QÉ©°TEG" º°ùb ‘




